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Kommundirektorens kommentarer

Maluppfyllelsen fér kommunen som helhet ar god och det ekonomiska utfallet for
2021 visar att kommunen med marginal klarar de finansiella malen.

Taby kommun placerar sig aterigen i topp i den nationella medborgarunder-
sOkningen som Statistiska centralbyran genomfér. Tabyborna ger ett hundra-
procentigt positivt svar pa fragan om vad de tycker om Taby som en plats att bo
och leva pa4, vilket placerar Taby hégst i landet. Aven péa fragan om Téabyborna
kan rekommendera andra att flytta till kommunen, far Taby hogst andel positiva
svar i landet. Taby placerar sig pa tredjeplats nar det galler hur kommunerna
skoter sin verksamhet samt invanarnas maijlighet till insyn och inflytande. Taby ar
den enda kommunen som placerar sig bland de tre basta kommunerna i landet i
alla de fyra helhetsfragorna som stélls i undersékningen. Det ar tydligt att arbetet
med att forbattra valfardstjnsterna och méta invanarnas behov fortsatter att ge
resultat i vad Tabyborna upplever.

Ar 2021 har préglats av coronapandemin. Pandemin har fortsatt medféra
utmaningar som leder till utvecklade samarbeten och kreativa I6sningar. Det
Overgripande strategiska arbetet med coronapandemin har fortsatt fungera val,
bade pa central niva och pa verksamhetsniva vilket ar gladjande. Kommunens
ovriga krisberedskapsarbete fortsatter att utvecklas, bland annat i form av att det
nu finns férberett for ett kommunalt beredskapslager. Taby har bidragit till den
allmanna vaccinationen av befolkningen genom att exempelvis upplata lokal,
genomfora informationsinsatser samt bista med 6ppna forum och svar pa fragor
fran allmanheten. Detta har bidragit till att Taby som kommun har mycket hog
vaccinationsgrad.

Pandemin har &ven utgjort ett prov for digitaliseringen i alla verksamheter for att
ge battre service, ndrmare dialog och ett effektivare arbete. De digitala
I6sningarna har gjort att det kommunala uppdraget kan hanteras pa ett effektivt
satt.

Fortroendet for och néjdheten med Tabys forskolor och grundskolor ar fortsatt
hogt och elevernas resultat har utvecklats positivt under de senaste aren vilket
bidrar till att Taby uppratthaller en av de hogsta utbildningskvaliteterna i Sverige.
Inom gymnasiet 6kar ocksa elevernas ndjdhet och upplevelse av trygghet.
Elevnarvaron har varit relativt hdg under pandemin och meritvardena har hdjts
eller ligger kvar pa samma héga niva som tidigare.

Inom social omsorg har trots pandemin omfattande utvecklingsarbete fortsatt
under aret. Exempel pa detta ar forbattring av kvalitetsledningssystem och
utvecklad undersokning av néjdhet hos personer med funktionsnedsattning samt
deras anhdriga. Aven nya digitala stéd har utvecklats for att 6ka tillgangligheten
for invanarna.

Tabys foretagsklimat ar starkt och fortsatter utvecklas i ratt riktning. Taby ar i ar
den kommun som har 6kat mest i det sammanfattande omdémet om féretags-
klimatet i Svenskt Naringslivs enkatundersokning. Sarskilt positivt ar det att
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kommunen 6kar nar det galler saval tjanstemans som kommunpolitikers attityder
till féretagande.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider, likasa
arbetet med att belysa kommunens langsiktiga finansiella férutsattningar.

En god arbetsmiljo och friska medarbetare ar en forutsattning for att vi ska kunna
ge bra service till Tabyborna. N6jdheten hos medarbetarna fortsatter att 6ka och
sjukfranvaron ar fortsatt mycket lag jamfoért med andra kommuner.

Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning. En samlad bild Iamnas av hur val verksamheten uppnatt
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer for ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. Fér Taby
kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter
har hog kvalitet till sa laga kostnader som mojligt.

Uppfdljningen av ar 2021 visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning
enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommun-
fullmaktige har faststallt tre inriktningsmal for 2021. Dessa féljs upp genom
finansiella mal, arbetsmiljdomal och mal fér namnderna och de kommunala
bolagen.

Den sammanvagda bedémningen av maluppfyllelse fér kommunen ar god da alla
utom ett av de 33 malen ar uppnadda eller pa vag att uppnas. Av uppféljningen
framgar att 20 mal uppnatts, 12 mal ar pa vag att uppnas och ett mal har inte
uppnatts. Bedomningen ar att alla verksamheter bidrar till att kommunen uppnar
de tre inriktningsmalen.

De tre finansiella malen har uppnatts med god marginal utifran de beslutade
nivaerna. Arets resultat 2021 fore justering &r 761 mnkr. Resultatet efter justering
for poster av engangskaraktar ar 282 mnkr, vilket motsvarar 7 % av kommunens
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det innebar ett hogre
resultat jamfért med budget med 470 mnkr fore justering och 236 mnkr efter
justering. Kommunens langfristiga 1an uppgar till 36 % av kommunens intékter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning och soliditeten uppgar till 50 %.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Nedan redovisas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling de senaste fem aren

for nagra viktiga nyckeltal.

Resultatutveckling 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméangd 72 955 72 755 71874 71 397 70 405
0-5 4 865 4 858 4753 4 852 4982
6-18 13725 13 560 13 471 13 399 13 087
19-64 41 404 40 541 39 987 39 571 38 881
65-79 9832 9 881 9838 9 891 9909
80 + 4129 3915 3825 3684 3546
Skattesats, % 17,55 17,55 17,55 17,55 17,55
Nettokostnad, mnkr -3 386 -3210 -3 396 -4 290 -3282
Arets resultat, mnkr 761 685 324 -800 149
Arets resultat justerat, mnkr 282 207 144 146 115
é]rritso/zesultat justerat som andel av skatter 7.0% 5.5 % 40 % 42 % 3.4 %
Investeringar, mnkr -853 -917 -935 -915 =771
Investeringar som andel av skatter mm, % 21,2 % 24,1 % 25,7 % 26,1 % 22,6 %
Skattefinansieringsgrad, % * 74 % 64 % 50 % 39 % 50 %
Soliditet** 49,7 % 44,9 % 34,0 % 325% 48,7 %
Soliditet, inkl pension intjanad -1998 37,9 % 32,1 % 18,4 % 14,6 % 28,3 %
Langfrlstlga skulder till banker och 1 450 1650 1250 1150 1050
kreditinstitut

Som andel av skatter mm 35,9 % 43,5 % 34,4 % 32,8 % 30,7 %
Antal anstallda*** 2 456 2 487 2520 2514 2500
Antal arsarbetare per 1000 inv. 30,9 30,9 31,6 31,3 32,0
Andel verksamhet i extern regi ***' 47,9 % 46,1 % 47,7 % 47,4 % 49,9 %

*Skattefinansieringsgraden &r beréknad pa arets resultat efter justering for avskrivningar och markférséljning.
** Soliditeten for aren 2017-2019 ér inte justerade fér &ndrad redovisningsprincip av gatukostnader..

*** Antal anstéllda avser hel och deltidsanstéllda manadsaviédande inklusive lediga. Utfallet fér 2021 ar

preliminért, kélla: SKR.

**** Kép av verksamhet i relation till bruttokostnader minus interna intdkter och forséljning till andra kommuner

och regioner. Berdknat enligt samma metod som den officiella statistiken f6r kommuner, RS..
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av stoérre vikt féor kommunen. Kommun-
fullmaktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tre helagda bolag samt i intressebolag
och férbund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet
dar kommunen ar deldgare eller medlem, men ingar inte i kommunkoncernen.
Kommunens verksamheter bedrivs ocksa av externa utférare. Andelen
verksamhet som bedrivs av externa utférare ar beraknad som kdp av verksamhet
i relation till bruttokostnader minus interna intakter och forsaljning. Beraknings-
principen har andrats mot tidigare perioder da andelen kdp av externa utférare
beraknades i forhallande till bruttokostnad exklusive kapitalkostnader. En 6versikt
av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Namnder 1 ‘ Koncernforetag 1 ‘ Intressebolag } ‘ Externa utforare
_. _. Taby holdning AB ‘ _. Kappalaférbundet l _. KS: Fastighets-
Kommunstyrelsen (THAR) 100 % 13 % underhall 33 %
Barn- och . _. Taby fastighets AB . .Kommunalfdrbundet. || fﬁgﬁg‘llt:)r':git?rtwaglgjor
grundskolendmnden (TFAB) 100 % Norrvatten 10 % 55 0
- 1 [~ I 1 [ GNN: Gymnasie- 0 |
Gymnasie- och | | Taby miljsvarme AB Storstockholms
naringslivsndmnden (TMAB) 100 % | Brandforsvar 5% | || vuxenutb. arbets.

marknadsatg. 68 %

[ SON: Aldreomsorg
— och funktionshinder

— Socialndmnden || Stockholmsreg.

Forsakrings AB 6 % 54 9,
Stadsb ds- | ( Soderhalls || | _
a S yagnacs — Reningsverk AB — SBN: Aviall 0
namnden (SORAB) 12 % entreprenader 17%
| " Samordningsfar- | | | T '

fadsnamncen bundet Sodra | | KFIV Hshokolor
Roslagen 15 %
- Lantmaterinamnden || Varljus AB 4 %

(likviderat mar 2021)

[ Sédra Roslagens miljg- |
och hélsoskyddsndamnd
(SRMH)

Overférmyndarnamnden
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Néamndernas verksamhet

Namnder

Verksamhet

Externa utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver
namndernas och de kommunala
bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsens verksamhet
bedrivs till 33 % av privata
utforare. Den storsta utféraren ar
Roslagsenergi och Driftteknik AB.

Barn- och
grundskolenamnden

Barn- och grundskolendmnden
ansvarar for férskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsarskola
och annan pedagogisk verksamhet.

Barn- och grundskolendmndens
verksamhet bedrivs till 55 % av
fristdende utforare till vilka
namnden betalar ut medel. De
storsta privata utférarna ar TP
forskolor AB, Tibble-koncernen
och Dibber Sverige AB.

Gymnasie- och
naringslivsnamnden

Gymnasie- och néringslivsndmnden
ansvarar fér gymnasieskolan,
kommunal vuxenutbildning,
gymnasiesarskola, sarskild utbildning
for vuxna samt for kommunens
aktivitetsansvar for unga vuxna och for
sysselsattning, samhallsorientering,
arbetsmarknad och naringsliv i
kommunen.

Gymnasie- och
naringslivsndmndens verksamhet
bedrivs till 68 % av fristdende
utforare till vilka namnden betalar
ut medel. De storsta privata
utférarna ar Tibble Fristaende
gymnasium och Taby enskilda
AB.

Socialndmnden

Socialndmnden ansvarar for vard och
omsorg for aldre och funktionsnedsatta
personer utifran gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for
socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingar bland annat
ekonomiskt bistand, missbruks- och
beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Socialnamndens verksamhet
bedrivs till 54 % av fristdende
utforare till vilka namnden betalar
ut medel. De storsta privata
utférarna ar Attendo Sverige AB,
Norlandia Care AB och Vardaga
Aldreomsorg AB.

fritidsverksamhet i kommunen.

Stadsbyggnadsnamnden | Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for Stadsbyggnadsnamndens
arenden som ror drift och underhaill, verksamhet bedrivs till 17 % av
anlaggande och byggnation av entreprenader dar den storsta
kommunens gator, vagar, torg, parker, utféraren ar Ragn Sells AB.
vatten- och avloppsledningar samt
smabatshamnar. Namnden fullgér aven
kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen samt den kommunala
renhallningen

Kultur- och Kultur-och fritidsnamnden ansvarar for Kultur- och fritidsndmndens

fritidsnamnden kultur-, idrotts-, frilufts- och verksamhet bedrivs till 12 % av

privata utférare. De storsta
utférarna ar Academy Musikstil
Taby AB, Creative Music
International AB och Musikhuset i
Akersberga AB.

Lantméaterinamnden

Lantmaterinamnden ansvarar for den
kommunala lantmaterimyndigheten.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmnden ansvarar for
overféormyndarens uppgifter enligt
foréldrabalken, lag om god man fér
ensamkommande barn samt vad som i
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Namnder

Verksamhet Externa utforare

ovrigt avilar dverformyndare enligt
annan lag och forfattning.

Sddra Roslagens milj6-
och halsoskyddsnamnd

Sddra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd ansvarar for
myndighetsutdvning avseende
provning, tillsyn och kontroll enligt
miljébalken med vissa undantag.

Bolagens verksamhet

Bolag

Verksamhet

Téby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Bolaget
har en sammanhallande funktion fér Taby kommuns aktiebolag och ansvarar
for styrning och uppf6ljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB. Taby
Fastighets AB:s uppgift ar att tilgodose behovet av mark, anlaggningar och
byggnader i Taby fér boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service
samt rekreation.

Taby Miljdvarme AB

Taby Miljovarme AB &r ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB. Bolagets
verksamhet omfattar att utveckla och bedriva utbyggnad av
fiarrvarmeverksamhet i Taby kommun.

Intressebolagens verksamhet

Intressebolag

Verksamhet

Kappalaférbundet Verksamheten renar avloppsvatten och aterfér slam, biogas och varme till
samhallets kretslopp.

Kommunalférbundet Verksamheten har som ansvar att leverera dricksvatten till

Norrvatten medlemskommunerna.

Storstockholms
Brandforsvar

Verksamhetens uppdrag ar, férutom brandférsvar, att skapa trygghet fér de
som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska bidra
till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och farre
skador i samhallet.

Stockholmsregionens
Forsakrings AB

Verksamhetens syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och férvaltning av samlade férsakringslésningar pa ett rationellt
och kostnadseffektivt satt.

Soderhalls Reningsverk
AB (SORAB)

Verksamheten omfattar uppférande och drift av regionala
avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av
avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets &gare.

Samordningsférbundet
Sddra Roslagen

Verksamheten arbetar med finansiell samordning av insatser mellan
huvudmannen inom rehabiliteringsomradet och syftar till att deltagarna
uppnar eller forbattrar sin formaga till egen forsorjning.

Varljus

Verksamheten har bedrivits fram till den 1 april 2019 och sedan den 1

november 2019 tratt i likvidation. Likvidationen avslutades den 25 mars 2021.
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Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har foljande utvecklingsomraden identifieras for
kommunen som helhet:

- Kuvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
- Kommunikation, dialog, service och bemétande utvecklas
- Digitaliseringens majligheter tas tillvara

Nedan redovisas en sammanfattning av ndamndernas arbete inom dessa
omraden. FOr mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
namndernas arsredovisningar.

Kvalitet och effektivitet

Under aret har arbetet fortsatt inom samtliga verksamhetsomraden med att skapa
basta mojliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som majligt.

| planeringsarbetet for varje omrade ingar att ta fram nyckeltal och jamforelser
som tydliggor resultatet for verksamheten. En ekonomisk nulédgesanalys med
kostnader och volymer tas fram och information fran resultat och analys ligger ill
grund for utveckling som genomférs inom samtliga omraden. Detta har aven skett
under 2021.

Arbetet med den langsiktiga finansiella planeringen har fortsatt under aret och
ingar numera som en del i kommunens ordinarie ekonomiska planering.
Processer for planering, anskaffning och genomférande av investeringar har
forbattrats. Kommunen arbetar aktivt med 6vergripande langsiktiga strategier for
kommunens fastighetsdgande vad galler effektivisering och utveckling av det
befintliga bestandet. Under aret har arbetet med att ta fram en
lokalforsorjningsplan fortskridit.

Samrad och utstallning har genomférts géllande kommunens nya Gversiktsplan.
Oversiktsplanen anger den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén och
innehaller aven fem dvergripande mal fér hallbar utveckling.

Kommunens krisberedskapsarbete har fortsatt utvecklas, bland annat i form av
planerade och férberedandet av ett kommunalt beredskapslager. Det trygghets-
skapande arbetet har bland annat inneburit nya kommunvakter och kameradéver-
vakning av Taby torg. Coronapandemin har under aret praglat kommunens
trygghets- och sakerhetsarbete.

Verksamheten inom kultur och fritid fortsatter arbetet med att stddja kommunens
foreningsliv. Evenemang har under del av aret kunna genomféras i planerad,
fysisk form. Nyttjandegraden av anlaggningar i kommunen ar hég och ékar éver
tid, vilket visar att Tabyborna tar del av satsningar som kommunen gjort inom
omradet.

Inom social omsorg pagar ett arbete med att férbattra och forstarka uppféljning
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av verksamhet. Dessa atgarder sakerstaller att ersattningar utges pa ratt grunder
och att malen med omsorgsinsatser uppnas.

Pa utbildningssidan fortsatter det langsiktiga arbetet med att utveckla det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet ska bli mer verksamhetsnara och
befintliga arbetssatt ska utvecklas och nya ska skapas. Arbetet med att skapa en
mer effektiv lokalanvandning fortsatter. Fér gymnasieskolan har flera insatser
gjorts for att 6ka trygghet och trivsel.

Inom integrationsarbetet har en ny "coachingmodell" tagits fram under aret.
Modellen innebar att varje individ som star utanfér arbetsmarknaden far en egen
personlig coach som leder arbetet med att identifiera erfarenheter, férmagor och
drivkrafter hos individen.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemétande har
fortsatt att vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Kontaktcenter har under aret robotiserat vissa administrativa arbetsuppgifter for
att effektivisera och frigdra tid till service och férbattrat bemdétande. Kontaktcenter
har aven, tillsammans med kommunikationsenheten, samarbetat med bygglovs-
enheten i syfte att forbattra servicen gentemot invanarna.

Dialogen med néaringslivet fortsatter att vara ett prioriterat omrade. Under varen
lag fokus framfoér allt pa digital kommunikation och samtal med de branscher som
drabbats hardast av coronapandemin. Hosten har i viss man majliggjort fysiska
traffar och foretagsbesok, da fragor som naringslivet anser ar viktiga for ett starkt
foretagsklimat har tagits upp. Fokus har under aret ocksa funnits i kommunikation
om tidplaner gentemot byggherrar i stadsbyggnadsprojekt och i
utbyggnadsomraden.

Foretagslotsen, som ger foretag vagledning och stéd kring lov och tillstand, har
under aret bidragit till att utveckla kommunens serviceprocesser och férenkla for
de foretag som ar aktiva i kommunen.

Inom kultur- och fritidsomradet har verksamheterna med invanarnas behov i
fokus arbetat med att se dver vilken information som finns pa kommunens
hemsida, skrivregler for information pa webb och tryck, handlingsplaner for
tillganglighet, atgarder for att forbattra den fysiska tillgangligheten, digitala
visningar och férestallningar med mera.

Social omsorg har i samarbete med pensionarsorganisationer och utférare startat
ett arbete for att forbattra information till invanare sa att de kan gora val under-
byggda val av utférare. Utveckling har ocksa skett vad galler kommunikation med
barn, med anledning av att barn har ratt att fa information om saker som rér dem
utifran sina egna férutsattningar. Exempel ar riktade filmer, brev och metoder
med alternativ kommunikation.

Pa utbildningsomradet gors kompetensutvecklingsinsatser i syfte att starka
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professionaliteten och vardskapet i verksamheten, nagot som i sin tur skapar god
service for invanarna i Taby kommun.

Digitalisering
Det nya arendehanteringssystemet som ar implementerat under aret kommer

bland annat att underlatta for framtida digitalisering och automatisering. Digitali-
seringen anvands for att effektivisera arbetssatt och starka formagan till analys.

For att underlatta for invanare och foretagare har ett antal nya e-tjanster
utvecklats under aret. Exempel pa detta ar e-tjanster fér markupplatelse och
serveringstillstand for foretagare och olika ansdknings- eller kontaktvagar till
social omsorg foér invanare. Syftet ar bade att férenkla processer och att sénka
trosklar fér kontakt.

Det digitala utbudet inom kultur- och fritidsomradet har utokats ytterligare genom
streaming, digitala kurser och appar. Insatser gors fran flera verksamheter for att
bista invanare i den digitala varlden, sarskilt de som upplever ett digitalt
utanforskap.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stallning

Svensk ekonomi 2021

Pandemin har fortsatt pragla varldsekonomin under 2021. Det har genomforts
omfattande insatser bland vastvarldens lander fér att ddmpa pandemins
paverkan pa ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sénkts och regeringar
har sjosatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

Restriktionerna till féljd av covid-19 slapptes i slutet av september. Bland annat
togs tidigare deltagartak for allmanna sammankomster och offentliga tillstall-
ningar bort samtidigt som atergangen till kontoren kunde inledas. Aktiviteten i
ekonomin 6kade bade i oktober och i november. Innan arsskiftet kom en ny vag
av smitta vilket innebar nya restriktioner i saval Sverige som resten av varlden.

SKR:s prognos visar en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en 6kning av
BNP pa 4,9 % respektive 3,6 %, vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunk-
turen. Okningen av antalet sysselsatta personer &r tydlig, liksom nedgangen av
franvaron. SKR raknar med att skatteunderlaget 6kar med runt fyra procent bade
2022 och 2023. Det ar framst Idnesumman som driver uppgangen, men ar 2022
bidrar aven den stérsta héjningen av de inkomstanknutna pensionerna pa flera
ar, till hdjningen.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP -3,2 4,9 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, arbetade timmar -3,8 1,3 3,3 2,3 0,7 0,2
Relativ arbetsloshet, (%) 8,6 8,8 7,8 7,5 7,5 7,5
Timlon, Nationalrakenskaperna 4.9 4,3 1,3 1,5 2,6 3,0
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 2,1 2,8 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 24 2,8 1,2 1,7 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,2 27 1,4 2,1 24
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,1 0,3 0,3 0,4

Tabys finansiella forutsattningar

Inom ramen for Sverigeforhandlingen har kommunen atagit sig att méjliggéra
byggnation av nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer krava stora
investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Kommunen planerar for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt, miljomassigt
och socialt hallbart satt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i
verksamheten eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar néd-
vandiga underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och
konsekvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att
paverka kommunens ekonomi for en lang tid framdver.

Befolkning och bostader

Befolkning

Enligt uppgifter fran SCB var 73 955 personer folkbokférda i Taby kommun den
31 december 2021. Under aret 6kade folkmangden med 1 200 personer,
motsvarande 1,6 %. Okningen ar 319 personer starkare an 2020".

Under 2021 flyttade 6 891 personer till Taby. Av dessa kom 595 fran utlandet.
Under motsvarande period flyttade 5 819 fran Taby - varav 434 till ett annat land.
Den sa kallade nettoinflyttningen uppgick saledes till 1 072 personer. Detta ar
betydligt fler an under 2020 (794). Det ar framforallt inflyttningen fran andra
kommuner i lanet som dkat jamfért med 2020.

Antalet som dott under 2021 uppgar till 557 (567) och antalet som féddes uppgar

' Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkméngden vid arets bérjan och arets slut. Den
del av folkbkningen som inte kan férklaras av fédelsedverskott och flyttningséverskott under aret
redovisas som en justeringspost, vilken avser fédslar, dédsfall, in- och utflyttningar som
rapporterats under aret, men som intréffat fére den 1 januari. Fér 2021 uppgar den till +-xx.



TA BY 2022-03-311 1152

till 625 (640). Detta ger ett positivt fodelsedverskott pa 68 personer (73).

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen. Under 2021 pabdrjades 1 228 lagenheter att byggas i
Taby. Byggstarterna var jamt fordelade over aret. Det ar 111 fler an de 1 117
som pabdrjades under 2020.

Antalet pabérjade ldgenheter (Kélla: SCB)
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Det tar upp till ett och ett halvt ar innan lagenheterna blir fardiga och folk kan
flytta in (och bli folkbokforda). Att de pabdrjade manga lagenheter under forsta
halvaret 2020 syns i att manga lagenheter fardigstalldes under andra halvaret
2021. Totalt fardigstalldes 730 lagenheter 2021. Det ar nagot farre an de 751
som fardigstalldes under 2020.
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Arbetsmarknad

Enligt SCB uppgick antalet sysselsatta fjarde kvartalet 2021 i aldern 15-74 ar till
5 miljoner. Det &r en 6kning med 24 tusen jamfért med motsvarande kvartal
2020. Antalet arbetslosa minskade med 35 tusen till 400 tusen. Det motsvarar en
arbetsloshet pa 7,3 %, en minskning med 0,6 procentenheter. Av de arbetslésa
hade 158 tusen varit arbetslosa i mer an sex manader.

| Taby var 1 284 personer Oppet arbetslésa eller i program i december. Det
motsvarar 3,6 % av arbetskraften och innebar att endast Ekerd och Danderyd har
en lagre arbetsloshet an Taby bland lanets kommuner. Bland samtliga kommuner
ar det endast 14 kommuner som har en Iagre arbetsloshet an Taby. Andelen
arbetslosa har minskat kontinuerligt under aret — bortsett fran sommar-
manaderna. Andelen arbetsldsa foljer utvecklingen i lanet da det ar en
gemensam arbetsmarknad. Andelen i Taby ligger dock pa en lagre niva.

Sett ut ett langre perspektiv har arbetslosheten i riket kommit tillbaka till nivaerna
innan pandemin. For lanet och Taby ser situationen inte lika bra ut — utan dar
ligger arbetslésheten en halv procentenhet hégre an innan pandemin.
Naringslivet och arbetsmarknaden i Ianet drabbades hardare an i riket och
darmed kan aterhamtningen ta langre tid.

Arbetsloshet (Kélla: Arbetsférmedlingen)
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Taby Lanet Riket

Sverigeforhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen och drev
forhandlingar om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for
héghastighetstdg samt atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i stor-
staderna med syfte att 6ka kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och 6ka
bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en éverenskommelse om
finansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en
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forlangd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till
befintliga tunnelbanestationer. Investeringen beraknas till 7,1 miljarder kronor i
2006 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 miljoner plus en riskavsattning pa
maximalt 77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner kronor.

Utover finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens
ataganden for bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardig-
stallda bostader fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035. En analys av
marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat en positiv
vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygg-
lagens krav skulle darmed vara uppfyllda och ambitionen ar att kommunens
direkta utgifter for medfinansieringen kan téackas av medfinansieringsersattning
fran exploatérerna. Andra eventuella intakter i form av forsaljning och exploa-
tering av mark blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Under 2021 har kommunen fatt in 1,8 mnkr i medfinansiering. Utfallet féljer den
planerade utbyggnadstakten. Totalt har kommunen fatt in 54 mnkr.

Ovriga betydande avtal och regelférindringar

Kommuninvest

| den langsiktiga ekonomiska planeringen konstateras att det finns ett fortsatt
upplaningsbehov. Det samma galler kommunalférbunden Norrvatten och
Kappala som star infor stora investeringar. For att skapa basta tankbara
mojligheter att lana pengar for dessa investeringar for sdval kommunen som
kommunalférbunden har kommunen anslutit sig till Kommuninvest.

Kommuninvest har inget vinstsyfte. Andamalet &r att bereda medlemmarna
ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolidering tillférs medlemmarna resultatet.
Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk borgen fran medlem-
marna, vilken bidrar till att géra organisationen till en attraktiv motpart for
kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Medlemskapet innebar att kommunen betalat in en medlemsinsats som star i
proportion till antal invanare. For 2021 ar insatsnivan 1 000 kronor per invanare
for att 6ka med 100 kronor per invanare och ar fram till 2024 da insatsnivan ar
1 300 kronor per invanare.

Tibblehemmet i kommunal regi

Socialnamnden beslutade i september att verksamheten pa vard- och omsorgs-
boendet Tibblehemmet 6vergar fran privat till kommunal regi nar nuvarande avtal
I6per ut. Verksamheten pa Tibblehemmet drivs idag av en privat utférare.
Kommunen har vid uppféljningar av verksamheten pa Tibblehemmet konstaterat
att utforaren inte fullt ut lever upp till de krav som stéllts. Beslutet i socialndmnden
innebar att nuvarande avtal inte forlangs.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Risker @r vad som kan leda till vasentliga forandringar i ekonomin for kommunen
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jamfort med vad som redovisas i kommunens rakenskaper. Risker ar inte i forsta
hand en del av beddomningen av den framtida utvecklingen. Risker handlar
framfor allt om negativa utfall utéver vad som kan forvantas.

Riskerna kan delas i kategorier och har presenteras de utifran de tre
perspektiven omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Enligt Sverigeférhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslags-
banan till city. Totalt kan medfinansieringen maximalt uppga till 913 miljoner
kronor. Kommunen resultatférde kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger
som en avsattning pa balansrakningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske
under perioden 2020-2035. Med hansyn tagit till inflationen beraknas utbe-
talningen uppga till 1 300 miljoner kronor. Om projektet inte héller sina
kostnadsramar finns det risk att avtalets parter forvantas bidra med ytterligare
finansiering. Taby kommuns installning ar att nuvarande finansiering ska
uppratthallas och ar inte villig att skjuta till mer medel.

Kommunen planerar for att finansiera sitt finansiella atagande med sa kallad
medfinansieringsersattning fran de foretag som ska bygga de utlovade 16 200
bostaderna inom Roslagsbanans influensomrade. Byggs det farre bostader eller
om kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal pa de ersattningsnivaer som
kravs finns det en risk att delar av projektet maste finansieras via skatten.

Verksamhetsrisker

Inom vissa omraden ar det svart att rekrytera personal med erforderlig
kompetens och erfarenhet. Det medfor risker for kommunens férmaga att
uppratthalla kvalitén i verksamheten och kan skapa negativ stress pa befintlig
personal. Det ar darfor viktigt att utveckla Taby kommuns varumarke och fortsatt
ha en attraktiv arbetsplats.

Kommunens verksamhetsfastigheter blir allt aldre samtidigt som kommunen
vaxer. Det skapar saval ett 6kat investeringsbehov som renoveringsbehov i
kommunens verksamhetslokaler. Det riskerar att 6ka kostnaderna for
kommunens fastigheter vilket i sin tur skapar 6kade kostnader for de verksam-
heter som nyttjar dem. Fastighetsavdelningen har darfér tagit fram underhalls-
planer. Vidare gors analyser av den demografiska utvecklingen och kommande
behov av verksamhetslokaler i form av en lokalférsérjningsplan.

Finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter? for finansverksamheten i kommunen. Kommunen ar
exponerad for framfor allt féljande finansiella risker: administrativ risk, ranterisk,
refinansieringsrisk, samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

2 | finanspolicyn anges inom vilka limiter, dvs finansiella ramar eller grénsvéarden som
finansverksamheten ska bedrivas.



TABY

Administrativ risk

Administrativ risk avser risk for att brister i de administrativa rutinerna eller de
tekniska systemen orsakar merkostnader. Stérningar kan intraffa saval i den
egna organisationen som hos motpart. De administrativa riskerna hanteras
genom att ha en tydlig delegationsordning, dokumenterade och kanda rutin-
beskrivningar och behoérighetsnivaer samt dokumenterade kriterier for
godkannande av motpart.

Raénterisk

Ranterisk avser risk for att forandringar i det allmanna rantelaget inverkar
negativt pA kommunens finansieringskostnader samt avkastningen fran
langsiktiga rantebarande placeringar. En snabb 6kning av rantekostnaderna
paverkar utrymmet for att bedriva 6vrig verksamhet. Under en lang tid har
rantekostnaderna varit onormalt Idga och en kombination av 6kade rantor och
Okade lan kan komma att sla hart mot verksamheten.

Under hésten 2021 bérjade inflationen stiga i framfor allt USA men &ven i stora
delar av 6vriga varlden daribland Sverige. Ett 6kat inflationstryck har medfort
Okade risker for att centralbankerna stramar at och att rantehdéjningar kan bli
aktuella. Sveriges riksbank har hittills varit forsiktig i sina uttalanden om héjda
rantor.

Ranterisken hanteras genom att det finns riktlinjer for andelen av skuldportfoljen
som ranteomsatts inom ett ar, att det finns riktlinjer for genomsnittlig rantebind-
ningstid i skuldportféljen samt riktlinjer for hur stor andel av kapitalférvaltningen
som ska utgoras av rantebarande papper.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk avser risk for att inte ha normal tillgang till kreditmarknaden
vid omsattning av lan. Refinansieringsrisken hanteras genom att det finns rikt-

linjer for kapitalforfall i skuldportfoljen samt genom att finansiering ska ske fran
flera olika aktérer och genom olika finansieringsformer pa kapitalmarknaden.

Marknadsvérderisk i finansiella placeringar

Marknadsvarderisken i finansiella placeringar avser risken for att vardeut-
vecklingen av kommunens finansiella kapitalplaceringar minskar i varde. Denna
risk hanteras genom att det i finanspolicyn anges att andelen aktier maximalt fa
uppga till 50 % av portféljens varde. Per den 31 december 2021 bestod
kommunens finansiella placeringar till 44,8 % (45,6 %) av aktier och till
resterande del av rantebarande vardepapper.

Langtidsprognos pensioner

Pensionsskulden som &r intjanad fore 1998 ar formansbestamd medan
pensionerna intjanande efter 1998 till stérsta delen ar avgiftsbestamda. En
mindre del av pensionerna intjanade efter 1998 ar formansbestdmd och handlar
om delen av I6nen 6ver taket i det allmanna pensionssystemet.

Taby kommun har bestallt en langtidsprognos 6éver kommunens pensions-
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atagande fran kommunens pensionsforvaltare KPA. Berakningen har gjorts med
oférandrat antal anstallda och underskattar formodligen de framtida pensions-
kostnaderna avseende de nyintjanade. Dessa foljer dock I6neutvecklingen och
eventuellt 6kade volymer da de ar en del av personalomkostnadspalagget.

Nivan pa utbetalningar fran gamla skulden ar dock oberoende av antalet framtida
anstallda. En kommun som vaxer och erhéller utékade resurser far en relativt
mer gynnsamt lage. Kommunens gamla pensionsskuld uppgar till cirka 1 200
mnkr. Fram till 2040 kommer skulden att minska, helt utbetald beraknas skulden
vara framat 2070.

Den formansbestamda delen — som redovisas som en avsattning pa balans-
rakningen — kommer oka fram till 2039 for att darefter minska. Anledningen ar att
en allt stérre del av pensionsatagandet blir avgiftsbestamd (vilket inte redovisas
pa balansrakningen). For alla arbetstagare fodda efter 1986 ar systemet helt
avgiftsbestamt. Det som ligger kvar som en avsattning ar den férmansbestamda
delen som avser den del av I6nen dver taket i det allmanna pensionssystemet.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsattning for
pensioner i balansrdkningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvars-
forbindelse). Atagandet réaknas arligen upp med rénta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som gors for dem som gatt i pension. Det totala pensions-
atagandet for kommunen uppgar per den 31 december 2021 till 1 773 mnkr.

Riktlinjer for berakning av pensionsatagandet ses 6ver en gang per ar3. Under
2021 har livslangdsantagandet i berakningen andrats. Forandringen innebar att
livslangden har forlangts vilket i sin tur innebar att kommunens pensionsatagande
Okade.

Det innebar att utfallet for pensionsatagandet per 31 december 2021 ar hogre an
budgeterat for bade ansvarsforbindelsen och avsattningen i balansrakningen. Av
foérandringen utgor férandrat livslangdsantagande for ansvarsférbindelsen ca

30 mnkr och for avsattningen ca 31 mnkr. Férandringen i avsattningen minskar
kommunens resultat.

Pensionsskuld Utfall Utfall
(mnkr) 2021 2020
Avsattning pensioner (balansrakning) 596 531
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1177 1190
Total pensionsskuld 1773 1721

Kommunens pensionskostnader for 2021 uppgar till 217 mnkr inklusive IGneskatt.
Pensionskostnaderna ar hégre an budget och beror framst pa andringen i
livslangdsantagandet. Budgeten baseras pa underlag fran KPA. Kostnaderna for

3 | april beslutade SKR om &ndrat livsldngdsantagande, p& rekommendation frén RIPS-kommitténs
férslag. RIPS-kommittén tar fram férslag till riktlinjer for berdkning av pensionsskulden.
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pensioner har sammantaget 6kat med 24 mnkr jamfért med féregaende ar.

Kostnader for pensioner Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 (mnkr) % 2020
Avsattning pensioner -45 -19 -26 134 % -25
Pensioner avgiftsbestamd del -50 -47 -3 6 % -47
Pensioner intjgdnade fére 1998 -64 -62 -2 3% -64
Pensioner intjanade fr.o.m 1998 -14 -15 1 5% -15
Loneskatt -42 -37 -5 12 % -40
Ovriga pensionskostnader -2 -2 1 31 % -2
Totala pensionskostnader -217 -183 -33 18 % -193

Varav &ndrat livsldngdsantagande och ingar i
posterna: avséttning pensioner och I6neskatt.

Kapitalforvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa forvaltare. Enligt kommunens
finanspolicy ar det dvergripande syftet med kapitalférvaltningen att utgéra en
ekonomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god kredit-
vardighet. Det langsiktiga arliga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tva
procentenheter under en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalférvaltning var 980 mnkr per den 31
december 2021, vardet har 6kat med 113 mnkr sedan 31 december 2020.
Forvaltarna har lika mandat som utfors inom ramen fér kommunens finanspolicy.
De bada forvaltarna placerade medlen vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan
pa vardet av placeringarna.

Kapitalférvaltning marknadsvarde Utfall Utfall
per forvaltare (mnkr) 2021 2020
ROBUR 480 425
SHB 500 442

Nettokostnader 980 867




TABY

Avkastning per manad och ackumulerat (%) for de tva forvaltarna fér 2021
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Diagrammet visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat (linje) fér de
tva forvaltarna for 2021. Utfallet jamfors med ett index*. Per 31 december 2021
redovisar férvaltarna varden i niva med jamférelseindex. Bada forvaltarna
redovisar varden langt éver KPI plus tva procentenheter.

Utvardering av forvaltningen sker mot det mal som galler fér portfoljens
avkastning. Ar 2021 kan sammanfattas som ett ovanligt handelserikt bérsar.
Manga stora handelser under aret som var relaterade till coronapandemin
paverkade marknaderna. Men trots manga oroligheter utvecklades finans-
marknaderna fortsatt starkt och borsaret 2021 blev till slut ett mycket starkt ar
som avslutades med nya toppnoteringar. Borskurserna pa Stockholmsbdrsen
steg under aret med 39,4 % (SIXPRX) medan de globala aktiemarknaderna steg
med 21,8 %.

Taby har i enlighet med kommunens finanspolicy latit en extern part utvardera
kommunens kapitalférvaltning fér verksamhetsaret. Sammanfattningsvis konsta-
teras i utredningen att bada forvaltarna, vid en jamforelseanalys med avseende
pa risk och avkastning ligger runt medel och darfér uppnatt acceptabla resultat.

Avkastningen for den totala portféljen har under aret uppnatt och dvertraffat
kommunens langsiktiga avkastningsmal. Avkastningen fér Taby kommuns portfol;j
var positiv och uppgick till 13,2 % (index 13,1 %). Jamfért med de extremt
kraftiga kursrorelserna som uppstod pa marknaden under 2020, da utbrottet av
coronapandemin skakade om marknaderna rejalt, var marknadsrérelserna under
innevarande ar lugnare. Detta avspeglades i att risken for totalportféljen, matt
som standardavvikelse, under aret minskade till 4,1 % (under 2020 lag risken pa
8,8 %). Risken for jamforelseindex uppgick under aret till 4,2 %.

De externa forvaltarna Swedbank och Handelsbanken overtraffade index for

4 Jamférelseindex bestar av svenska rintebédrande virdepapper, svenska aktier, globala aktier och
alternativa investeringar. Utfallet jamférs ocksa med férdndringen i KPI plus tva procentenheter.
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ranteportfolien men presterade sdamre an index for aktieportféljen. Vid en
jamforelseanalys med likvardiga forvaltare med avseende pa risk och avkastning
kan vi konstatera att bada forvaltarna ligger runt medel och darfér uppnatt
acceptabla resultat.

For att hantera riskerna i férvaltningen ska kommunen halla sig inom ett antal
uppstallda limiter. Dessutom ska tillgangarna spridas pa olika placeringsalternativ
for att sdnka den totala risken. Forvaltarna har hallit sig inom de faststallda
limiterna i portfoljerna.

Skuldférvaltning

Kommunfullmaktige beslutar om den ram som ska galla fér kommunens
langfristiga upplaning. Upplaning far genomféras for att finansiera investeringar
och for att trygga kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den
overgripande malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera upplanings-
kostnaderna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som
kort sikt.

| samband med beslutet av verksamhetsplan 2021 beslutade kommunfullmaktige
om ett lanetak som utgor laneram fér kommunens upplaning. Kommunens
rantebarande langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av kommunens intakter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det motsvarar en laneram pa

2 700 mnkr beraknat pa 2021 ars budget.

Kommunens langfristiga rantebarande lan uppgar vid helarsbokslutet till

1 450 mnkr vilket &r 200 mnkr lagre an féregaende ar. Arets sjalvfinansierings-
grad® uppgar till 120% jamfért med foéregaende ar de den uppgick till 102%.
Senast sjalvfinansieringsgraden lag éver 80% var 2010.

Lanen fordelar sig mellan olika motparter med olika l16ptider och rantebindnings-
tider for att minska den finansiella risken. De lan som har rorlig réanta har till viss
del sékrats genom ranteswappar® for att kommunen ska vara mindre kanslig for
kraftiga férandringar i réntor.

Handelser av vasentlig betydelse

Utredning om god kommunal ekonomisk hushallning

En sarskild utredare har haft i uppdrag att beddma om nuvarande regelverk for
ekonomisk férvaltning i kommunallagen utgdr en bra grund for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet med utredningen ar att ge
kommuner och regioner goda férutsattningar att méta framtida utmaningar
genom att foresla ett sammanhallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i

5 Sjélviinansieringsgrad beréknas som arets resultat justerat for arets avskrivningar i fér héllande till
arets investeringar. Talet inkluderar intékter fran exploatering, till skillnad fran
sjélvfinansieringsgraden dar resultatet dven justerats for intdkter frén exploatering.

8 En rénteswap ér ett instrument som anvénds fér att kunna éndra réantebindningstid och
réntefléden pé befintliga lan. Det innebdér att fast rénta kan andras till rérlig rénta eller tvédrtom.
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kommuner och regioner. Den 22 september 2021 éverlamnade utredningen En
effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner sitt slutbetankande God
kommunal hushallning (2021:75).

Taby kommun har Idmnat sina synpunkter i ett remissvar. Taby kommunen ser
positivt pa att det gors en éversyn av kommunallagens ekonomikapitel. Ett
relevant och uppdaterat regelverk ar en viktig del i en framgangsrik kommunal
ekonomistyrning pa bade kort och lang sikt.

Taby kommun staller sig dock tveksam till om att ett delvis skarpt regelverk
kommer hjalpa de kommuner och regioner som inte nar upp till lagens krav pa
god ekonomisk hushallning.

Taby kommun menar att ett 6kat incitament i inkomstutjamningen inom ramen for
den kommunalekonomiska utjamningen skulle vara en vag att hjalpa de
kommuner att 6ka sina intakter vid en 6kad egen skattebas.

Taby kommun ser positivt pa forslaget att via en resultatreserv kunna anvanda
tidigare ars icke planerade Overskott. Det skulle ge kommunen mdjlighet att
sanka skatten for att pa detta vis betala tillbaka skatteintakter till kommunens
invanare.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfér ett behov av stora
investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen
delar Taby med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i
Stockholms lan ar stérre an pa mycket lange.

Uppférandet av en ny simhall fortléper och planeras vara klart under hoésten
2022. Andra stora investeringar som pagar ar ombyggnation av Viggbyskolan
och om- och tillbyggnad av Kyrkskolan. Under 2021 har arbetet med att bygga
Arninge station slutforts. En ny station pa Roslagsbanan samt ett antal busshall-
platser for lokala och regionala resor har fardigstallts. Utbyggnaden av Taby park
fortskrider.

Aven inom de kommunalférbund som Taby &r medlem i planeras for storre
investeringar. D& Stockholm vaxer behdver kapaciteten inom saval Norrvatten
som Kappalaférbundet sakerstallas pa langre sikt. | Kdppala genomfors
investeringar for att utdka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav.

Utbyggnad av elférsoérjning

Tillvaxttakten i Stockholmsregionen har varit hog under ett flertal &r. Det har
medfort ett Okat behov av el for nya tunnelbanestationer, ventilationssystem for
forbifart Stockholm, nya féretagsetableringar, samt nya bostader och verksam-
hetslokaler i form av exempelvis skolor. Samtidigt pagar elektrifieringen av viktiga
transportsystem och en 6kad digitalisering. Av den anledningen uppstar brister i
overforingskapacitet vilket paverkar maojligheten att 6verféra el till Stockholms-
omradet och darmed ocksa till Taby.
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Processerna for tillstdnd och byggnation av erforderliga forstarkningar i elnatet
kring Stockholm &r langa. Det finns darfor risk for att nyetableringar och tilltankt
utbyggnadstakt av saval féretagsetableringar, infrastruktursatsningar och olika
former av verksamhetslokaler kan komma att paverkas i Stockholmsomradet av
kapacitetsbristen i natet. For att hantera detta har Taby regelbundna méten med
natagarna.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Inom Taby kommunala koncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser;
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullmaktige ar det hégsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt for kommunen. Kommunfull-
maktiges roll i styrningen ar att besluta om mal och riktlinjer fér verksamheten
samt besluta om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Kommun-
fullmaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport och arsredovisning
samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och har uppsikt dver kommunens namnder och aktiebolag. Basen for
uppsikt ar kommunens arsprocess med verksamhetsplan, delarsrapport, arsr-
edovisning och intern kontroll. Darutéver rapporteras budgetuppféljningen
kvartalsvis till kommunstyrelsen.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen. Utgangs-
punkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

e Visionen ska géalla pa lang sikt
e Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
e Namndmalen ar 1 ar-4 ar

Taby kommuns vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Verksamhetsplanering, mal och budget
| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre inriktningsmal som ar
gemensamma for alla ndmnder, kommunstyrelsen och bolagen:

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun
e Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hdg kvalitet
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Kommunfullméaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen. For styrning av namndernas verksamheter faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer.

Planeringsprocessen

Varje ar tar kommunen fram en verksamhetsplan. Verksamhetsplanen ar
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument for kommunen. Verksamhets-
planen innehaller namndmal, indikatorer och utvecklingsomraden till kommun-
styrelsen, namnderna och de kommunala bolagen samt budget for nast-
kommande ar med plan for de féljande tva aren samt investeringsplan for samma
period.

Planeringsunderlag

Planeringsunderlaget &r kommunstyrelsens direktiv for arbetet med att ta fram ett
forslag till verksamhetsplan. Planeringsunderlaget anger inriktningen fér den
langsiktiga och strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar ifran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tillagg for kommunledningskontorets analys och
rekommendationer utifrdn bland annat verksamhets- och ekonomiuppféljning.

| planeringsunderlaget faststalls inriktningsmalen samt dvriga forutsattningar for
planeringsarbetet och ekonomiska planeringsforutsattningar féor namnderna.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges évergripande styrdokument.
Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och namnderna ges
mojlighet till att yttra sig infér kommunstyrelsens fortsatta beredning under
hdsten.

2. Efter att namnderna yttrat sig dver forslaget bereder darefter
kommunstyrelsen arendet med verksamhetsplanen under hosten for
beslut i kommunfullmaktige i november.

Uppfoéljning och rapportering

Mal och budget for drift och investeringar foljs upp och rapporteras till kommun-
fullmaktige tva ganger per ar i delarsrapport och arsredovisning. Darutover foljs
budget for drift och investeringar upp ytterligare tva ganger i budgetuppfdljningar
per mars och september. Kommunfullmaktige faststaller arsredovisningen i april
och beslutar om ansvarsfrihet féor kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet for intern
kontroll. Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt inom sitt omrade. |
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samband med verksamhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern
kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommun-
styrelsen sammanstaller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.

Centrala styrdokument

Styrdokument ar framtagna for att starka effektiviteten och samordningen inom
den kommunala koncernen. Det finns reglementen fér varje namnd dar namnd-
specifika uppgifter, arbetsformer och ansvar regleras.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att
fastsla detta.

Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar forutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sékerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

God ekonomisk hushallning i Taby

Kommunfullmaktige faststaller inriktningsmal fér kommunen fér varje mandat-
period. Dessa foljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal, namndmal och
mal fér de kommunala bolagen. Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i
kommunen ar en sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

Uppfoljningen av 2021 ars mal for Taby visar pa att kommunen har en god
ekonomisk hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksam-
hetsplanen da uppféljningen visar att alla mal uppnatts eller ar pa vag att uppnas
tilsammans med att kommunen redovisar ett starkt resultat éver budget.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun, oavsett utférare, ska kanne-
tecknas av hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal och en
resurstilldelning med kopplingar till malgruppernas storlek och behov. Upp-
féljningen av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad
aterrapportering vid avvikelser.
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Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos kommunens invanare en liten utvaxling pa kommunens totala
intakter. Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i
balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an férvantat. Vid ett urval
med nagra intressanta jamférelsekommuner i Stockholms lan kan vi se det
forvantade sambandet.

Taby har en lag kostnadsniva som moter den lagre skatten. Andra orsaker till
skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa évriga verksamheter samt
andra kostnader och intakter sasom rantekostnader och utdelningar fran
kommunala bolag. Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats
och nettokostnadsavvikelse for 2020. Preliminara siffror for 2021 indikerar en
fortsatt stor negativ avvikelse’.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna for 2021 visar att
investeringsnivaerna har gatt ned i vissa kommuner.

For att fa jamférbarhet mellan kommuner av olika storlek satts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intékter fran skatter, statsbidrag och utjamning.

7 SKR publicerar nyckeltalen fér 2021 i bérjan av juni ménad.
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Tabys investeringar uppgick till 21 % av intékterna 2021 och det var hégre én vad
de flesta jamforelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av
VA (vatten och avlopp), avfall samt inslag av externa aktdrer kan férklara
skillnaderna. Nedanstaende diagram visar kommunernas investeringar 2021 som
andel av skatter, statsbidrag och utjdmning i %.

Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kélla: SCB)
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Ett matt pa kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamférelsekommunerna en Iag soliditet. For flertalet
kommuner har starka resultat starkt soliditeten jamfért med 2020. Soliditet for
2021 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstaende diagram.

Soliditet, % (Kélla: SCB)
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Skuldséttning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
kredit i nagon form dar belopp och 16ptid ar kant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar férs bland annat framtida pen-
sionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastrukturinves-
teringar. Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeférhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt Iaga soliditet férklaras inte bara av hég skuldsattning utan aven av
kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen. For flertalet kommuner har
starka resultat maojliggjort en hog sjalvfinansiering av arets investeringar vilket
bromsat eller minskat skuldsattningen jamfért med 2020. Nedanstaende diagram
visar skulder, avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar for
kommunerna for 2021.

Eget kapital, korta och langa skulder samt avséttningar som andel av samtliga
tillgangar, % (Kélla: SCB)
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Maluppfyllelse

For ar 2021 och fér mandatperioden har Kommunfullmaktige faststallt tre
inriktningsmal. Dessa foljs upp genom 33 namndmal (tre finansiella mal, tva
arbetsmiljomal, 25 mal for nAmnderna och tre mal fér de kommunala bolagen)
som ska rapporteras till kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen
mats genom faststallda indikatorer.

Beddmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och ndmnderna
bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Maluppfyllelsen for kommunen ar god da utfallet ar att 61 % av malen uppnas
och 36 % ar pa vag att uppnas. Ett mal (3 %) uppnas inte.



TABY

Kriterier fér en sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:
e Mindre god = mindre @n 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas
e God =50 % eller fler av ndmndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal uppnas

Av nedanstaende bild framgar maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

Det &r attraktivt och tryggt att leva och Taby ar en ekonomiskt, socialt och  Verksamheter som finansieras av Taby
verka i Taby miljgmassigt hallbar kommun kommun haller hig kvalitet

Inte
uppnatt i
P& vag att 9% Pa vag att
uppnas uppnas
38% 36%

Pa vag att
uppnas
36%

Uppnatt
gggg Uppnatt

64%

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Uppfdljningen av inriktningsmalet visar pa en god maluppfyllelse. Alla atta mal
kopplade till inriktningsmalet ar pa vag att uppnas eller ar uppnadda under aret.

Namndmal Maluppfyllelse

TFAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom markférsaljning.

(De kommunala bolagen) Pé& vég att uppnas

TMAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom utbyggnad av fjarrvarmenat. ... A
(De kommunala bolagen) Uppnatt
Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon . . .
(Kommunstyrelsen) P4 vag att uppnas
Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsndmnden) . Uppnatt
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser . .
(Kultur- och fritidsnamnden) Uppnatt
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt . U it

ppna

(Barn- och grundskolendmnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

(Gymnasie- och néringslivsndmnden) Pa vag att uppnas

29(132)
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Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att 6ka tryggheten i kommunen och
flertalet atgarder forvantas ge ett positivt resultat pa langre sikt. | ett regionalt
perspektiv ar brottsutsattheten 1ag och tryggheten hég i Taby kommun.

Taby kommun har genomfért flera atgarder for att stétta féreningslivet under
pandemin. Indikatorernas utfall indikerar att dessa varit framgangsrika da
kommunen fortsatt ligger i lanstoppen gallande antalet deltagartillfallen vilket
pavisar att invanare i Taby ar fysiskt aktiva. Invanarna uttrycker positivt omdéme
om kommunens fritids- och kulturupplevelser.

Inom grundskolan och foérskolan uttrycker bade vardnadshavare och elever att de
ar n6éjda med och trygga i sin verksamhet. Inom gymnasieskolan dkar den
upplevda tryggheten och ndjdheten men inom vuxenutbildningen ses inte samma
positiva trend.

Taby klattrar 28 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking efter ett tapp fore-
gaende ar till féljd av en stor foérandring i rankingen. | &r syns en 6kning i flertalet
av de underliggande enkatfragorna och vart att namna ar att Taby okar nar det
galler tjanstemans och kommunpolitikers attityder till féretagande.

Tédby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Uppféljningen av inriktningsmalet visar pa en god maluppfyllelse. Av elva mal
kopplade till inriktningsmalet ar tio pa vag att uppnas eller ar uppnadda under
aret.

Namndmal Maluppfyllelse

Den langsiktiga nivan for arets resultat efter justering for poster av

engangskaraktar ska uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, '.' Uppnatt

generella statsbidrag och utjamning (Taby)

Kommunens langfristiga Ian far maximalt uppga till 70 % av kommunens . R

intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (T&by) Uppnatt
Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska éver tid 6ka (exklusive . .
pensionsatagande) (Taby) Uppnatt
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart . R

satt (De kommunala bolagen) Uppnatt

Téby &r en av landets basta miljckommuner. (Kommunstyrelsen) Pa vag att uppnas
Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. . .
(Lantmaterinamnden) Uppnatt

Aldre har en forbattrad livssituation (Socialndgmnden) Pa vag att uppnas
Vuxna har en forbattrad livssituation (Socialnamnden) [ | Inte uppnatt

Barn och unga har en férbattrad livssituation (Socialndmnden) Pa vag att uppnas
Eleverna har god psykisk och fysisk halsa (Barn- och grundskolendmnden) Pa vag att uppnas
Tabybor ar i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivsnamnden) . Uppnatt
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Taby ar pa god vag att na malet att vara en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar kommun. Kommunen uppvisar ett starkt resultat och de ekonomiska
malen uppnas.

Pa milj6- och hallbarhetsomradet placerar sig Taby hogt (plats 31 av 290) i den
ranking av landets basta miljokommuner som tidningen Aktuell hallbarhet arligen
gor. Enligt medborgarundersékningens resultat ar invanarnas uppfattning om
kommunens miljdarbete god, dar de sarskilt &r ndjda med kommunens arbete
med hushallsavfall och dricksvatten.

Fastighetsbildningsprocessen i kommunen ar effektiv. Detta ar ett resultat bland
annat av atgarder kopplade till uppfdljning av néjdhet samt férbattring av
handlaggningsprocesser.

Malen att invanare i Taby som ar i behov av stdd ska ha en forbattrad livs-
situation ar pa vag att uppnas. Samtliga arenden som aterkommer till social-
tjiansten efter avslutad insats analyseras for att ratt atgarder ska ges och fram-
gangsfaktorer ar forebyggande arbete samt samarbete med andra samhalls-
aktorer. Det senare har férsvarats nagot av pandemin da méjligheten till fysiska
moten har varit begransade.

Elevers deltagande i fysiska aktiviteter i skolan har minskat, nagot som ar ett
resultat av den 6kade franvaron i och med pandemin. Stor vikt laggs vid fore-
byggande och halsoframjande arbete liksom vid att forbattra elevers skolnarvaro.

De manga atgarderna for att stédja invanare i Taby till egen férsorjning ger
resultat. Insatser sasom studie- och yrkesvagledare inom det kommunala
aktivitetsansvaret och nya arbetssatt for mottagandet av nyanlanda ar exempel

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Uppfdljningen av inriktningsmalet visar pa en god maluppfyllelse. Alla 14 mal
kopplade till inriktningsmalet ar alla pa vag att uppnas eller ar uppnadda under
aret.

Namndmal Maluppfyllelse
Invanarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser. . .
(Kommunstyrelsen) P4 vag att uppnas
Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande ... .
(Kommunstyrelsen) Uppnatt
Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen) . Uppnatt
Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande (Kommunstyrelsen) .' Uppnatt
Valfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) Pa vag att uppnas
God lagefterlevnad ska uppnas .

. - . . Uppnatt
(Sodra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd)
Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och ,., .
en god service nar de ar i kontakt med SRMH. Uppnatt




TABY

Namndmal Maluppfyllelse

(Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd)

Aldre erbjuds insatser av god kvalitet (Socialndmnden) Pa vag att uppnas
Vuxna erbjuds insatser av god kvalitet (Socialndmnden) '.' Uppnatt
Barn och unga erbjuds insatser av god kvalitet (Socialndmnden) '.' Uppnatt
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Barn- och grundskolendmnden) . Uppnatt

| forskolan ger undervisningen varje barn magjlighet till utveckling utifran

sina forutsattningar och behov (Barn- och grundskolenamnden) P4 vag att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) . Uppnatt

Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt

(Overformyndarnamnden) Pa vag att uppnas

En klar majoritet av svarande Tabybor i Statistiska centralbyrans medborgar-
undersdkning anger att de tycker att Taby skéter sina olika verksamheter bra. De
kan ocksa rekommendera andra att flytta till kommunen. Ett framatsyftande
arbete med exempelvis tillvaratagande av synpunkter och tydlig kommunikation
har bidragit till detta héga resultat. Kring vissa fragor dar upplevelsen av nojdhet
ar lagre sker ett utvecklingsarbete som forvantas leda till positiva resultat.

Invanarnas néjdhet med samhallsfunktioner varierar nagot, dar manga ar nojda
med mojligheterna att transportera sig med bil samt skétsel av gang- och
cykelvagar. Det finns ytterligare forbattringar att géra vad galler upplevelsen fran
foretagare om handlaggning av bygglov, ett utfall som har sjunkit under aret aven
om minskningen blivit Iagre under hosten.

Tillsyn och kontroll fungerar val vid SRMH. Nojdheten med arbetet ar hég och
lagefterlevnaden god hos foretagare.

Malen om att barn, unga och vuxna ska erbjudas insatser inom socialtjansten av
god kvalitet uppnas. For aldre ar malet pa vag att uppnas vilket férvantas visa sig
i resultat fran brukarundersékningar som presenteras i bérjan av 2022.

Eleverna i arskurs nio uppvisar goda resultat vilket &r en konsekvens av satsning
pa kunskapsutvecklande arbetssatt och systematiskt kvalitetsarbete. Arbetet med
tillsyn i férskolor aterupptas i vanlig form under 2022 och resultaten vantas visa
att insatserna i forskolan leder till 6kad kvalitet nar det galler utveckling och
larande. Inom gymnasiet uppnar eleverna hdga resultat.

Anvandandet av digitala tjanster i kontakt med dverformyndarverksamheten okar
kontinuerligt.

Maluppfyllelse per namndmal

Nedan redovisas bedémningen av maluppfyllelsen per inriktningsmal och
namndmal med indikatorer. Som jamforelse visas utfallet for helar 2019 och 2020
samt i de fall det finns ett delarsutfall for 2021. Maluppfyllelsen mats utifran hur
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stor andel av indikatorvardena som har ett utfall dver det satta indikatorvardet.
Om inget annat anges sa viktas indikatorerna med lika stor andel

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

TFAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom markférséljning.
Pa vag att uppnas De kommunala bolagen

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av en indikator.
Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas gors utifran att indikatorvardet for
malet sald mark under 2021 innehaller férsaljning av tva mindre fastigheter med
sammanlagt 13 bostader och forsaljningen ar planerad att ske under 2022 for en
av fastigheterna medan den andra ar framskjuten. Bolaget har ockséa salt mark
for en verksamhetsfastighet under aret.

. Utfall Utfall Utfall . ..
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Sald mark i antal bostader (TFAB) 2 0 0 Minst 13 bostader

TMAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom utbyggnad av fjdrrvdrmenét.
'.' Uppnatt De kommunala bolagen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Malet fér
utbyggnaden av fjarrvarmenatet ar uppnatt da antalet kontrakterade GWh under
2021 ar dver det satta indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Antalet kontrakterade GWh fran bolagets Minst 110
fiarrvarmenat (TMAB) 101.7 107.4 1.3 kontrakterade GWh/ar

Téaby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén
Pa vag att uppnads Kommunstyrelsen

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Bedomningen grundas pa att en av indikatorerna uppnar sitt indikatorvarde och
att den andra indikatorn ar nara att na indikatorvardet.

Kommunen bedriver ett aktivt arbete for att 6ka tryggheten i kommunen och
flertalet atgarder forvantas ge ett positivt resultat.

. Utfall Utfall Utfall . "
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Tabys invanare ska kénna sig trygga péa gator
och torg. Tabys placering i Stockholms lan plats 7 plats 7 minst plats 5
(Polisens trygghetsundersokning).

Tabys invanare ska inte kanna oro att utsattas
for brott. Tabys placering i Stockholms lan plats 5 plats 5 minst plats 5
(Polisens trygghetsundersokning).
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| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag och tryggheten hog i Taby
kommun. Skillnaderna i resultat mellan kommunerna som finns i toppen av listan
som visar om invanarna kanner sig trygga pa gator och torg ar sma varmed Taby
trots goda resultat hamnar pa plats sju vad galler upplevd trygghet pa gator och
torg.

Invanare i Taby &r fysiskt aktiva

'.' Uppnatt  Kultur- och fritidsndmnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med tva indikatorer. Bedomningen att
malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for bada indikatorer dverstiger indikator-
vardet.

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 I'ndikatorvarde

Indikator

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-16 ar. Tabys placering i lanet 3 3 3 minst plats 5
(mats genom Riksidrottsforbundets LOK-stdd).

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 17-20 ar. Tabys placering i lanet 4 4 3 minst plats 5
(mats genom Riksidrottsférbundets LOK-stod).

Antalet deltagartillfallen har minskat med anledning av pandemin. Det finns
skillnader mellan idrotterna, dar vissa - framst utomhusidrotter - har okat och
andra har minskat. Sammantaget sker dock minskningar i alla alderskategorier,
forutom flickor 17 till 20 ar som 6kar med 6 %. Det senare ar positivt da det ar en
av de grupper dar deltagandet annars ar relativt lagt.

Taby kommun har genomfért flera atgarder for att stétta foreningslivet under
pandemin. Indikatorernas utfall visar att dessa varit framgangsrika da kommunen
fortsatt ligger i lanstoppen gallande antalet deltagartillfallen.

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
. Uppnatt  Kultur- och fritidsndmnden

Malet ar uppfyllit. Maluppfyllelsen mats med hjalp av fyra indikatorer.
Bedomningen att malet uppnas grundas pa att utfallet for tre av fyra av
indikatorerna uppfylls.

. Utfall Utfall Utfall : .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvérde
Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola 4070 3609 3915 minst 3 800

under ett ar.

Deltagares uppfattning om kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter motsvarar deras 8,9 minst 7
forvantningar (1-10) (ny indikator)

Deltagares uppfattning om de blivit val
bemétta vid kommunens kultur- och 9,4 minst 7
fritidsaktiviteter (1-10) (ny indikator)
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. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Invanarnas uppfattning avseende kultur, fritid
och idrott. Taby ska vara topp 5 i Stockholms 1 6,7 minst plats 5
I1an (SCB:s medborgarundersokning)

Den indikator som bedéms vara pa véag att uppnas avser invdnarnas uppfattning avseende kultur, fritid och
idrott. Sedan indikatorn inférdes har SCB dndrat enkéten i sin undersékning, varfor utfallet inte kan rdknas fram
pa det sétt som var ténkt. Det redovisade utfallet (6,7) r den genomsnittsplacering Téaby kommun har avseende
de nio frAgor som berérde verksamhetsomradet kultur och fritid i undersékningen.

Maluppfyllelsen gallande bemotande och forvantningar ar mycket god, vilket
ligger i linje med andra néjdhetsundersdkningar som genomforts tidigare ar. Aven
malet avseende antalet salda kursplatser i kulturskolan uppnas.

Malet avseende invanarnas uppfattningar om kultur, fritid och idrott utifran SCB:s
medborgarundersdkning nas inte helt. Inom flera av frageomradena uppnar Taby
uppsatt mal om att vara topp 5 i lanet, framforallt gallande fragor kopplade till
biblioteksverksamheten och mdjligheter till idrott. Undersokningen visar att
kommunen behdver starka arbetet med att forbattra invanarnas uppfattningar
gallande bland annat det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

'.' Uppnatt  Barn- och grundskolendamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av fyra indikatorer.
Beddmningen att malet uppnas grundas i att utfallet for tre av fyra indikatorer

overstiger indikatorvardet. Utfallet for den fjarde indikatorn tangerar
indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . "
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Andel vardnadshavare som anger att de ar néjda
med verksamheten i sitt barns férskola 93% 93% 92% minst 90%
(undersdkningen "Vaga visa").

Andel vardnadshavare som anger att deras barn ar

0, 0, 0, i 0,
tryggt i férskolan (undersokningen "Vaga visa") 9% 96% 95% minst 95%
Andel elever som anger att de ar néjda med sin o o o . o
skola (undersokningen "Vaga visa"). 81% 83% 87% minst 80%
Andel elever som anger att de kénner sig trygga pa 89% 88% 91% minst 90%

sin skola (undersokningen "Vaga visa").

Att bade barn och elever ar mycket trygga i Tabys verksamheter visar att de
satsningar pa férebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits lokalt pa
varje enhet av pedagoger och skolledare med stdd fran elevhalsa har gett
resultat. Att aven den generella ndjdheten inom bade férskolor och grundskolor
ar mycket hdg indikerar att de satsningar som genomférts inom namndens
utvecklingsomraden fatt 6nskvard effekt.
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Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt
Pa vag att uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med fyra indikatorer.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att indikatorvardet for
tva av indikatorerna uppnas.

Utfall Utfall Utfall

Indikator 2019 2020 2021

Indikatorvarde

Andel elever som anger att de ar néjda med sin

0, 0, 0, H 0,
gymnasieskola (enkat fran Storsthim). 79% 75% 82% minst 75%

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola (vuxenutbildning och 84% 82% 76% minst 85%
utbildning i svenska for invandrare)

Andel elever som anger att de kanner sig trygga
pa sin skola (enkat fran Storsthim och 92% 87% 92% minst 90%
gymnasiesarskolans enkat).

Andel elever som anger att de kanner sig trygga
i skolan (lansgemensam enkat, galler
vuxenutbildning och utbildning i svenska for
invandrare)

84% 88% 74% minst 85%

Varje skola, fristdende saval som kommunanal, ansvarar for att utvardera resultat
fran enkater och genomfdra lampliga atgarder. Enkatresultaten visar att ndjdhet
med Ava gymnasium och upplevd trygghet ékar. Flera faktorer kan ha bidragit till
okad néjdhet, exempelvis forbattrade fysiska miljéer och pagaende arbete som
syftar till att eleverna ska kénna stolthet dver sin skola.

Det ar farre elever totalt inom vuxenutbildningen som uppger att de kanner sig
trygga i skolan jamfért med féregaende ar. En forklaring till det sémre resultatet
inom vuxenutbildningen kan bero pa distansundervisningen, dar elever som inte
varit pa plats har svart att svara instdmmande pa fragor om trygghet i skolan och
istallet svarar neutralt eller "vet gj", vilket eleverna i ar har gjort i storre
utstrackning. Arbete pagar for att se om resultaten skiljer sig mellan olika
anordnare och vilka insatser som behdvs for att férbattra resultaten.

Det finns goda férutséttningar fér foretag i Taby kommun
Pa vag att uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra
indikatorer. Beddémningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att
indikatorvardet fér en indikator uppnas och att évriga tre narmar sig indikator-
vardet.

Kommunens naringslivsstrategi och anslutande handlingsplan har fokus pa att
forenkla for foéretagen och bidra till att skapa goda forutsattningar for befintliga
foretag att utvecklas och nya att etablera sig.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking 18 47 19 minst plats 10
Néjd' kunq-ir!dex (NKI) i SBA/SKR:s 65 71 71 minst 73
servicematning

Naringslivets uppfattning om Valkommen 95% minst 80%

framtids bemdtande och service (ny indikator)

Arbetsplatskvot eller antal arbetstillfallen/antal

forvarvsarbetande 73,4% 72,3% 72,4% minst 73,7%

Taby klattrar 28 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking efter ett tapp
foregaende ar till féljd av en stor férandring i rankingen. | ar syns en 6kning i
flertalet av de underliggande enkatfragorna och vart att namna ar att Taby 6kar
nar det galler tjanstemans och kommunpolitikers attityder till féretagande.

Nojd-kund-index ar oférandrat jamfort med forra arets resultat, da Taby noterade
hdgsta betyget sedan matningarna bdérjade.

Arbetsplatskvotens indikatorvarde uppvisar sma férandringar och paverkas av
antal 6kande bostader och darmed antal invanare i Taby.

Téby dr en ekonomiskt, socialt och miljéméssigt hallbar kommun

Den langsiktiga nivan fér arets resultat efter justering for poster av engangs-
karaktar ska uppga till 3 % av kommunens intékter fran skatter, generella
statsbidrag och utjigmning

@ uUppnatt  Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med en indikator. Bedémningen grundas
pa att utfallet av arets resultat for 2021 efter justering fér poster av engangs-
karaktar uppgar till 7 % av kommunens intakter fran skatter och generella
statsbidrag och utjamning. Malet fér den langsiktiga nivan ar satt till 3 %.

. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Finansiellt resultat i forhallande till skatteintakter 4% 5% 7% minst 3%

Som framgar av den ekonomiska redovisningen redovisar Taby ett resultat efter
justering pa 282 miljoner kronor vilket innebar att malet uppnas med god
marginal.

Kommunens langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter
fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning

'. Uppnatt Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med en indikator. Bedémningen grundas
pa att kommunens langfristiga lan uppgar till 36 % av kommunens intakter fran
skatter och generella statsbidrag och utjamning. Malet for den langsiktiga nivan
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ar satt till maximal upplaning pa 70 %.

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvarde

Indikator

Kommunens langfristiga 1an i férhallande till
kommunens intakter fran skatter, generella 34 % 43 % 36 % max 70 %
statsbidrag och utjdmning

Kommunens langsiktiga lan har minskat med 200 mnkr jamfért med foregaende
ar. Detta tack vare ett hogt resultat dar bland annat intakter fran exploatering blev
hoégre an budgeterat. Kommunens langfristiga 1an uppgar till 1 450 mnkr per 31
december 2021. 70 % av laneskulden motsvarar 2 800 mnkr i lan.

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska dver tid 6ka (exklusive
pensionsatagande)

. Uppnatt Taby

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med en indikator. Bedémningen grundas

pa att kommunens soliditet har 6kat jamfért med foregaende ar. Malet ar att
kommunens soliditet ska 6ka 6ver tid.

: Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
soliditet enligt balansrakningen 42% 45% 50% minst 45%

Kommunens soliditet har forbattrats de senaste aren och uppgar till 50 % 2021.
Det beror framst pa de héga resultaten som kommunen redovisat tillsammans
med att tillgangarna inte okat i samma takt.

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt héllbart satt

. Uppnatt De kommunala bolagen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen grundas pa att bolagen har ett utfall i niva med de satta indikator-

vardena. TFAB redovisar ett positivt resultat tack vare forsaljningsintakter och
TMAB redovisar ett nollresultat.

. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Resultat efter finansiella poster (TFAB) 38,7 -3,5 68,4 Minst 20 mnkr
Resultat efter finansiella poster (TMAB) 2,4 21 -0,1 Minst O mnkr

Téby &r en av landets bésta milibkommuner.
Pa vag att uppnas Kommunstyrelsen

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen grundas pa att en av indikatorerna uppnar sitt indikatorvarde.
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Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvarde

Indikator

Andel positiva till kommunens miljéarbete

0, o, 0, H o,
(SCB:s medborgarundersokning). 59% 58% 67% minst 60%
Tabys placering i listan dver Sveriges basta
miljokommuner (Aktuell Hallbarhets arliga plats 11  plats 21 plats 31 minst plats 10

rankning)

Fran och med 2021 anvédnder SCB en ny métmetod i sin undersékning. Tidigare indexberdkning baserad pa en
10-gradig skala ersattes med att méta andel svar pa en 4-gradig skala, dar resultatet presenteras i andel
positiva svar. For att méjliggéra fortsatt anvédndning av resultatet redovisas andel positiva svar. Jdmférbarheten
med tidigare ars utfall &r lag.

| tidningen Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljigkommuner har Taby
tappat placeringar och nar plats 31 vilket fortfarande ar hégt relativt sett samtliga
kommuner. Nedgangen kan delvis harledas till att fragorna ar omformulerade
jdmfort med tidigare ar. Kommunens langsiktiga arbete férvantas bidra till battre
placeringar de kommande aren.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
'.' Uppnatt LantmaterindAmnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med tre indikatorer. Bedémningen att
malet uppnatts grundas pa att utfallet fér samtliga tre indikatorer dverstiger
indikatorvardet vid helaret.

. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Verksamheten uppnar god kundnéjdhet (egen 86 04 100 minst 80

enkatundersokning).

Handlaggningstid for lantmateriférrattningar efter
komplett ansdkan. Minst 90 % av arendena ska 100% 100% 91% minst 90%
ha en handlaggningstid pa hogst 6 manader.

Handlaggningstid fér lantméateriférrattningar av
nya laga kraftvunna detaljplaner for bostader
(géller inte 3D) efter komplett ansdkan. Minst
80 % av arendena ska avslutas inom 12 veckor.

91% 86% 82% minst 80%

Kundenkater genomfors efter samtliga avslutade arenden. Prioritering for att
optimera handlaggningen gors I6pande i syfte att ha effektiva processer.

Aldre har en férbéttrad livssituation
Pa vag att uppnas  Socialnamnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med en indikator. Bedom-
ningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for indikatorn med
hanvisning till en positiv trend med stor sannolikhet hade uppnatt indikatorvardet
om matning hade genomforts.
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. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Andelen brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som anser att de fatt valja
utférare av hemtjanst. (Ny indikator,
Socialstyrelsens brukarundersdkning)

81% 82% minst 81%

Socialstyrelsen har ej genomfort den nationella brukarundersékningen under 2021.

Socialnamnden har inte gjort nagra forandringar i valfrinetssystemet for den
enskilde som tyder pa att upplevelsen av valfriheten skulle ha minskat. Valfrihets-
systemet for hemtjanst omfattade vid utgangen av 2021 sju godkanda, valbara
utférare och det finns etablerade rutiner for hur den enskilde far information om
valet. Mot bakgrund av tidigare ars positiva utveckling, pagaende arbete samt
inplanerade arbetssatt finns det inget som tyder pa att utfallet, om det hade
matts, hade understigit indikatorvardet.

Vuxna har en forbéttrad livssituation

B Inte uppnatt  Socialndmnden

Malet ar inte uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med tre indikatorer. Bedémningen
grundas pa att utfallet for indikatorerna understiger indikatorvardena.

. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar med
beroendeproblem ett ar efter avslutad utredning 80% 90% 70% minst 85%
eller insats.

Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 88% 84% 85% minst 86%
forsorjningsstod.

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistdnd av totalt antal vuxna 19% 26% hégst 22%
bistandsmottagare.

Orsakerna bakom att vuxna med beroendeproblematik aterkommer efter avslutad
utredning eller insats har analyserats. | utfallet ingar aven personer som har tagit
emot och fullféljt sin insats, men ateraktualiserats i och med en ans6kan om
ytterligare insats. Likasa ingar personer som atertagit sin ansokan eller ej deltagit
i utredningen. Korrigerat for dessa arenden ar utfallet 93 %.

Atgérder vidtas for att personer ej ska aterkomma med behov av ekonomiskt
bistand efter avslutat arende eller hamna i langvarigt behov av ekonomiskt
bistand. Taby har éver tid haft lag arbetsléshet och en I1ag andel invanare med
ekonomiskt bistand i jamforelse med andra kommuner. Under pandemin har
arbetslosheten i samhallet 0kat varpa behovet av ekonomiskt bistand har okat.
Socialnamnden har samverkan med Arbetsformedlingen, samordningsférbundet
Sodra Roslagen och kommunens arbetsmarknadsenhet. Detta for att méta
inflddet av arenden till ekonomiskt bistand och for att sékerstalla att den enskilde
snabbt far tillgang till stdd i att sdka arbete.
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Barn och unga har en férbéttrad livssituation
Pa vag att uppnas  Socialnamnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen beddéms med tva indikatorer.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas i att utfallet fér bada
indikatorerna ligger nara indikatorvardet och att identifierade framgangsrika
arbetssatt planerats och inforts.

. Utfall Utfall Utfall . ..
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Ej ateraktuallserade barp 0-12 ar ett ar efter 82% 74% 78% minst 82%
avslutad utredning eller insats.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett 84% 86% 80% minst 82%

ar efter avslutad utredning eller insats.

Samtliga arenden som blir ateraktualiserade, det vill sdga dar barn eller unga
aterkommer till socialtjansten efter avslutad insats, foljs I6pande upp. En utdkad
satsning pa analysen genomférs eftersom indikatorvardet inte ar uppnatt aven
om utfallet ligger nara. Den tidiga analysen visar att framgangsfaktorer i
arendena ar att erbjuda férebyggande stdéd samt att erbjuda foraldrautbildning
tidigt.

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

Pa vag att uppnas  Barn- och grundskolendmnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas i att utfallen for tva av tre
indikatorer ligger mycket nara indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . o
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Indextal for god psykisk halsa (mats 57% minst 60%

vartannat ar genom Stockholmsenkaten)

Andel elever som anger att de deltar i nagon
form av fysisk aktivitet varje dag i skolan 81% 87% 75% minst 85%
(undersokningen "Vaga visa").

Andel elever som uppger att de oftast mar

0, 0, i 0,
bra i skolan (undersékningen "Vaga visa"). 82% 81% minst 85%

Resultatet rérande elevers fysiska aktivitet i skolan har férsamrats nagot jamfort
med féregaende ar. Nedgangen bedéms vara en effekt av pagaende pandemi.
Under coronapandemin har franvaro pa grund av sjukdom varit hogre for saval
personal som elever, undervisningen har delvis skett pa distans och samverkan
med idrottsféreningar har uteblivit delar av aret. Som en féljd av detta har mdjlig-
heterna till organiserad, vuxenledd fysisk aktivitet minskat for vissa elever.

Den minskade fysiska aktiviteten och andra tillfalliga férandringar som pandemin
har medfort bedoms vid denna tidpunkt inte ha paverkat elevernas halsa utifran
fragan om de oftast mar bra i skolan. Elevernas bibehallna halsoniva antas vara
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ett resultat av det férebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits lokalt
pa varje skolenhet av pedagoger och skolledare med stdd fran elevhalsan.

Téabybor &r i egen férsérjning
'.' Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedém-
ningen att malet ar uppnatt grundas pa att utfallet fér en indikator 6verstiger
indikatorvardet, en indikator har samma resultat som indikatorvardet och att
utfallet fér en indikator ligger nara indikatorvardet.

Pandemin har fortsatt att paverka mojligheten till sysselsattning for de aspiranter
som har kontakt med Valkommen framtid. Individer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden konkurrerar med nya arbetssékande som star narmare arbets-
marknaden. Samtidigt har Taby tagit emot fler kvotflyktingar, vilket innebar flera
personer som helt eller delvis saknar utbildning och i vissa fall varken kan lasa
eller skriva. Trots detta fortsatter Valkommen framtid att matcha ut individer i
egen forsorjning.

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvarde

Indikator

Andel aspiranter som ar i
arbetsmarknadsatgarder efter insats fran 88% 50% minst 50%
Valkommen framtid

Andel individer som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret och som efter

0, 0, 0, 1 o,
insats har hjalpts till studier, sysselsattning 80% 80% 88% minst 85%
eller egen forsorjning
Andel elever som laser svenska i
kombination med en yrkesutbildning eller 10% 30% 37% minst 40%

som genom Valkommen framtid har
arbetssysselsattning

Handlingsplanen for starkt integration med en ny organisation och nya arbetssatt
for mottagandet av nyanlanda ska bidra till att ka andelen aspiranter i arbets-
marknadsatgarder. Sarskilt ar det arbetet med en individuell uppfdljning och
stodinsatser kopplade till detta som ska bidra till ett forbattrat utfall.

Avseende insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret bedoms de
goda resultaten delvis vara en effekt av forstarkningen i form av en centralt
placerad studie- och yrkesvagledare da detta har lett till ett an mer effektivt och
kvalitativt stod till de som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Atgérder for att uppmuntra fler elever att Idsa en kombinationsutbildning inom sfi
pagar dels genom en éversyn av kommunikationsinsatser gentemot malgruppen,
men aven genom att fortydliga for bade individer och utbildningsanordnare vilka
krav som stalls for att bade anordna och fullfélja en kombinationsutbildning inom
sfi. Genom ett utdkat statsbidrag riktat till kombinationsutbildningar far anord-
narna ocksa utdkade mojligheter att erbjuda en kombinationsutbildning.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller h6ég kvalitet

Invanarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser.

Pa vag att uppnds Kommunstyrelsen

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen grundas pa att den ena indikatorns utfall med god marginal
overstiger indikatorvardet och att det andra indikatorvardet kommer att uppnas
med de arbetssatt som finns inplanerade.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, férbattrad dialog och
kommunikation med invanare bedéms ge resultat.

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvarde

Indikator

Andel invanare som ar néjda med kommunens
verksamheter (NMl-index i SCB:s 66% 65% 91% minst 65%
medborgarundersodkning)

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och SBA:s
arliga méatning om kommuners féretagsklimat)

73 76 72 minst 75

Fran och med 2021 anvdnder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkning baserad pa en
10-gradig skala ersattes med att méta andel svar pa en 4-gradig skala, dér resultatet presenteras i andel
positiva svar. For att méjliggéra fortsatt anvédndning av resultatet redovisas andel positiva svar. Jdmférbarheten
med tidigare ars utfall ar 1ag.

En klar majoritet av svarande Tabybor i Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning anger att de tycker att Taby skoter sina olika verksamheter bra. Ett
framatsyftande arbete med exempelvis tillvaratagande av synpunkter och med
tydlig kommunikation har bidragit till detta hdga resultat.

Matningen av kommunens féretagsklimat rérande markupplatelse visar att
indikatorvardet inte uppnas. Det pagar utvecklingsarbete for att forbattra
upplevelsen vid markupplatelse som beraknas ge effekter pa resultatet.

Téby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande

'.' Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer. Bedém-
ningen grundas pa att utfallen pa bada indikatorerna dverstiger indikatorvardet.

Utfall Utfall  Utfall

Indikator 2019 2020 2021

Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna rekommendera vanner och
bekanta att flytta till kommunen (SCB:s 78% 82% 88% minst 77%
medborgarundersékning).

Medborgarnas generella néjdhet av service i kommunens

kontaktcenter (Betygsskala 1-5) (ny indikator 2021) 4.0 43 4.4 minst 4

Fran och med 2021 anvénder SCB en ny métmetod i sin unders6kning. Tidigare indexberdkning baserad pa en
10-gradig skala ersattes med att méta andel svar pa en 4-gradig skala, dér resultatet presenteras i andel
positiva svar. For att méjliggéra fortsatt anvédndning av resultatet redovisas andel positiva svar. Jdmférbarheten
med tidigare ars utfall ar 1ag.
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Att manga Tabybor anser sig kunna rekommendera kommunen till andra som en
plats att bo och leva i ar ett bra betyg till kommunens verksamheter, skotsel och
service. Detta forstarks ytterligare av att de som varit i kontakt med kommunens
kontaktcenter ger hdga betyg vilket ar ett resultat av malmedvetet arbete med att
Oka effektivitet och ge smidigare processer. Exempel pa det arbetet ar inférandet
av en foretagslots och 6kad tillganglighetsanpassning. Samarbetet mellan
kontaktcenter och verksamhetsomradena har givit resultat i férbattrad néjdhet.

Vi skapar arbetsglddje

. Uppnatt Kommunstyrelsen

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
Beddmningen grundas pa att utfallet for samtliga tre indikatorer éverstiger
indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . "
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Resultat fran Pulsmeter for pastadendet

»Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 77 78 minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet

”Jag kanner arbetsgladje”. Medarbetares 6.9 73 minst 7
sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamforelse med andra
kommuner i Stockholms lan géllande den totala
sjukfranvaron fér samtliga anstéllda (Taby ska
tillhéra topp-5 i lanet)

plats 1 plats1 minst plats 5

Det syns en tydlig 6kning i resultaten fér bada arbetsmiljomalen i december-
matningen 2021 i jamférelse med resultaten av matningen fran féregaende ar vid
samma tidpunkt.

Trots de pafrestningar som pandemin inneburit fér medarbetare anger de flesta i
den senaste matningen av arbetsmiljomalen att de trivs med sina arbetsuppgifter
och kanner arbetsgladje. Inom samtliga verksamhetsomraden uppger medar-
betarna att de upplever storre arbetsgladje an féregaende ar vid samma tidpunkt.
Insatser sasom arbetsmiljomassigt stdd, tydlighet och ett flexibelt forhallningssatt
for medarbetare och chefer vid saval aterkomst till fysisk arbetsplats som vid
hemarbete samt fokus pa riskbedémningar for en smittsaker och trygg
arbetsmiljo bidrar till god maluppfyllelse.

Ar 2021 hade Taby Iagst sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms 18n
tillsammans med Danderyds kommun. Sjukfranvaron var 5,7 % 2021 och har
sjunkit jamfort med 2020 da den var den 6,5 %.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande
'. Uppnatt Kommunstyrelsen
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer.
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Beddmningen grundas pa att utfallet pa samtliga tre indikatorer dverstiger
indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . "
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR).

Sammantaget index utifran medarbetares 82 80 81 minst 77
sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag

I&r mig nytt och utvecklas i mitt dagliga 7,3 7,4 minst 7

arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min
arbetsplats erbjuder méjligheter for mig att 7,0 7,3 minst 7
vaxa och ta nytt ansvar”.

| den senaste arbetsmiljdundersékningen angav medarbetare att de i hdg grad
lar sig nytt och utvecklas i sitt arbete samt att arbetsplatsen erbjuder méjlighet att
vaxa och ta nytt ansvar.

Samtliga resultat fran undersokningen har férbattrats under hésten fran redan
hdga resultat under varen och sommaren.

Viélfungerande samhéllsfunktioner

Pa vag att uppnas  Stadsbyggnadsnamnden
Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra
indikatorer. Bedomningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa utfallet att

tre av fyra indikatorvarden overstiger eller ligger mycket nara indikatormalet.
Utfallet for den fjarde indikatorn understiger indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . "
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Andelen positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 7% 78% 93% minst 78%
medborgarundersodkning).

Andelen positiva till skétsel av kommunens
gang- och cykelvagar (SCB:s 69% 71% 79% minst 71%
medborgarundersdkning).

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av hur
enkelt deras arende i kontaktcenter varit att 3,8 3,9 3,8 minst 4
I6sa (Betygsskala 1-5)

NKI-foretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners 56 52 44 minst 60
foretagsklimat).

Fran och med 2021 anvdnder SCB en ny métmetod i sin undersékning. Tidigare indexberdkning baserad pa en
10-gradig skala ersattes med att méta andel svar pa en 4-gradig skala, dér resultatet presenteras i andel
positiva svar. For att méjliggéra fortsatt anvdndning av resultatet redovisas andel positiva svar. Jamférbarheten
med tidigare ars utfall &r Iag.
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Kontaktcenters kundundersdkning visar att kunderna upplever att arenden ar
enkla att I6sa. Arbetet fortsatter tillsammans med kontaktcenter att forbattra
servicen till invanarna vad géaller stadsbyggnadsnamndens omraden.

Foretagens néjdhet med handlaggning av bygglov har sjunkit under aret. Orsaker
som anges ar langa handlaggningstider och att informationen pa kommunens
webbplats behdver forbattras. Resursférstarkning och éversyn av kommunens
webbsidor har darfér genomforts under aret. Kommunen fortsatter att tillhanda-
halla foretagslots och har fortsatt fokus pa utveckling av service och bemétande.
Forbattrade handlaggningsprocesser och rutiner har under hosten lett till en
minskad handlaggningstid och 6kad tillganglighet.

God lagefterlevnad ska uppnas

. Uppnatt Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer. Utfallen
pa samtliga indikatorer uppnar indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . ..
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Andel féreldggande vid vite vid tillsyn av
halsoskyddsverksamheter med stdd av 0% 3,8% 0% hogst 5%
miljébalken.

Andel féreldggande vid vite vid tillsyn av
miljéskyddsverksamheten med stdd av 0% 0% 0% hogst 5%

miljébalken.

Andel foreldggande vid vite, stdngning eller
forbud vid livsmedelskontroll med stéd av 0,9% 0,8% 0,3% hégst 5%
livsmedelslagen.

Andel aterkallelser av serveringstillstand i Taby

och Vaxholm. 0% 0% 0% hégst 5%

Ett Ibpande systematiskt kvalitetsarbete dar val beprovade arbetssatt, tydlig
information och planering skapar forutsagbarhet, vilket bidrar till god malupp-
fyllelse. Under coronapandemin har namndens tillsynsarbete genomforts delvis
pa distans och utfallet for aret ar nara 0% for samtliga indikatorer (dar sa laga
varden som mdjligt ar ett gott resultat).

Féretagare och kommuninvénare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de ar i kontakt med SRMH.

. Uppnatt Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer. Resultatet
ar att malet ar uppnatt da utfallet for samtliga indikatorer uppnar eller 6verstiger
indikatorvardet.

. Utfall Utfall Utfall . .
Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

NKI Serveringstillstand. 84 83 80 minst 80




TABY

Utfall  Utfall Utfall

Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
NKI Livsmedelskontroll. 73 78 78 minst 75
NKI Milj6- och halsoskydd. 71 65 72 minst 70

Omstallningen under coronapandemin med viss tillsyn pa distans, har som vantat
inte paverkat indikatorvardena namnvart. Arbetet med stor del av tillsynen pa
distans har fortgatt under aret med god maluppfyllelse.

Aldre erbjuds insatser av god kvalitet

Pa vag att uppnas  Socialnamnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen beddms med sex indikatorer. Utfall
pa fem av dessa indikatorer finns inte tillgangliga fér 2021. Bedémningen att
malet ar pa vag att uppnas grundas pa att tidigare ars brukarundersokningar har
visat goda resultat i en 6kande trend och andra indikatorer som verksamheten
har tillgang till (individuell uppféljning, samverkansmaoten, antal omval) pavisar
samma tendens. Indikatorn som har ett utfall uppnar inte indikatorvardet men
baserar sig enbart pa tre underliggande domar vilket ar ovanligt fa foér
verksamheten.

Indikatorn for patientsakerhet lamnas utan utfall. Under aret har fokus fortsatt
varit pa kontakt med utférare med anledning av coronapandemin rérande halso-
och sjukvardsfragor. Under ar 2020 genomfordes en omfattande uppféljning med
numerart sett manga utférare och resultaten fran dessa uppféljningar har lett till
pagaende forbattringsarbeten hos utférare som I6pande stams av.

Utfall Utfall Utfall

Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Andel brukare av hemtjanst inom dldreomsorgen som
ar ganska eller mycket ndjda med insatsen som 81% 85% minst 81%
helhet (Socialstyrelsens brukarundersékning).

Andel brukare av sarskilt boende inom aldreomsorgen
som ar ganska eller mycket ndjda med insatsen som 78% 82% minst 78%
helhet (Socialstyrelsens brukarundersdkning).

Andel brukare av hemtjanst inom dldreomsorgen som
ar ganska eller mycket ndjda med personalens 95% 97% minst 95%
bemotande (Socialstyrelsens brukarundersdkning).

Andel brukare av sarskilt boende inom aldreomsorgen
som ar ganska eller mycket néjda med personalens 91% 93% minst 91%
bemédtande (Socialstyrelsens brukarundersokning).

Andel uppféljningar av kommunal halso- och sjukvard
dar verksamheten uppnar resultatet delvis godkant
eller godkant pa frageomradet rapportering enligt
patientsékerhetslagen.

43,4% minst 80%

Andel av socialndmndens beslut som
férvaltningsratten bedémer ska fortsatta att galla dvs 84% 88% 67% minst 85%
avgoranden till socialnamndens férdel.

Socialstyrelsen har ej genomfért den nationella brukarundersékningen under 2021

47(132)
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Brukarnéjdheten har under de senaste tva aren visat oférandrat eller forbattrat
resultat. Flera atgarder har anvants for att 6ka brukarnéjdheten, framférallt
fokuserat pa uppféljningsarbete hos utférarna med stdéd av bland annat samver-
kansméten. Det handlar om analys av resultat och férbattringsbehov hos varje
verksamhet. Detta arbete férvantas leda till ett positivt avtryck i brukarndjdheten
nar Socialstyrelsen ater genomfoér den nationella brukarundersékningen 2022.

Halso- och sjukvarden har pa ett naturligt satt varit i fokus for stor del av social-
namndens arbete under de senaste tva aren. Patientsdkerheten ar centralt i allt
smittskyddsarbete och denna har analyserats for att hitta forbattringar bade pa en
strukturell niva och pa verksamhetsniva. Uppféljningar inom kommunal halso-
och sjukvard har behoévt genomféras pa ett annat satt pa grund av pandemin

men namnden har god insyn i utférarnas halso- och sjukvardsarbete och kommer
att aterga till att genomféra uppféljningar pa vanligt vis.

Under aret har fa beslut inom aldreomsorgen 6verklagats, vilket ar ett resultat av
malmedvetet arbete med att férbattra beddémning och dokumentation, samt aven
kommunicering. Utfallet for den indikatorn grundar sig pa tre domar, varav en
gick kommunen emot.

Vuxna erbjuds insatser av god kvalitet

'.' Uppnatt Socialnamnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med sju indikatorer. Bedémningen att
malet ar uppnatt grundas i att utfallet for de indikatorer dar resultat finns vid arets
slut uppnar indikatorvardet. Tva indikatorer saknar utfall.

Utfall Utfall Utfall

Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde

Andel brukare av gruppbostad (LSS) omsorgen om
personer med funktionsnedsattning som anger att de

o, H o,
far bestdmma om saker som ar viktiga hemma 6% minst 61%
(nationell brukarundersdkning, matning vart annat ar).
Andel brukare av servicebostad inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning som anger att de 82% minst 78%

far bestamma om saker som ar viktiga hemma
(nationell brukarundersokning, matning vart annat ar).

Andel brukare av bostad med sarskild service inom

omsorgen om personer med funktionsnedsattning

som anger att de far bestdmma om saker som ar 86% minst 56%
viktiga hemma (nationell brukarundersékning,

matning vart annat ar).

Andel brukare av daglig verksamhet (LSS) inom

omsorgen om personer med funktionsnedsattning

som uppger att de far bestdmma om saker som ar 74% 64% minst 66%
viktiga i daglig verksamhet. (nationell

brukarundersdkning, matning vart annat ar).

Andel brukare av sysselsattning (SoL) inom .
omsorgen om personer med funktionsnedséttning 71% minst 71%
som uppger att de far bestdmma om saker som ar
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Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvarde

Indikator

viktiga i sysselsattningen (nationell
brukarunders6kning, matning vart annat ar).

Andel brukare av boendestdd (SoL) inom omsorgen
om personer med funktionsnedsattning som uppger

5 - o 0 84% 7% minst 77%
att de far bestdmma om saker som ar viktiga
(Reviderad indikator 2021, mats vart annat ar).
Andel av socialndmndens beslut som
forvaltningsratten bedémer ska fortsatta att galla dvs 94% minst 85%

avgoranden till socialnamndens fordel. (Ny indikator
2020, omformulerad 2021).

For att 6ka kvaliteten for vuxna med omsorgsinsatser har en rad aktiviteter pa
saval individ- som gruppniva genomforts under aret for att skapa en mer
meningsfull tillvaro for brukare inom funktionsnedsattning. Aterkoppling fran
brukare och anhoriga har varit positiv vad galler verksamheternas hantering av
effekterna av pandemin. Ett aktivt arbete pagar med att maojliggéra aktiviteter och
sjalvbestammande under de omstandigheter som rader.

Deltagandet i brukarundersékningar har 6kat efter atgarder sdsom anvandandet
av frageassistenter. Fokus har funnits pa att fanga upp synpunkter fran personer
med funktionsnedsattningar som gor att de vanligen har svart att uttrycka sina
asikter sjalva.

Ett arbete med kvalitetsgranskningar av utredningar har genomférts under aret.
Detta har kompletterats med atgarder for att 6ka kompetensen hos medarbetare
genom exempelvis juridisk handledning med gott resultat.

Barn och unga erbjuds insatser av god kvalitet
. Uppnatt Socialndmnden

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med en indikator. Bedomningen att
malet ar uppnatt grundas pa att utfallet éverstiger indikatorvardet vid arets slut.

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvarde

Indikator

Andel av socialnamndens beslut som
férvaltningsratten bedémer ska fortsatta att galla
dvs domstolsavgoéranden till socialnamndens
fordel. (Ny indikator 2020, omformulerad 2021).

100% minst 85%

En val utvecklad och etablerad process for kvalitetsgranskning for arenden
rérande barn och unga har bidragit till god maluppfyllelse. Utfallet baserar sig pa
relativt sett fa domar.

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav
'.' Uppnéatt  Barn- och grundskolenamnden
Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tre indikatorer dar de
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kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags samman. Alla utfall
Overstiger de utsatta indikatorvardena.

Utfall Utfall Utfall

Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt

kunskaper motsvarande minst betyget E i alla 89,1% 89,5% 89,5% minst 88%
skolamnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 261.,8 263 263,4 minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 &r behériga till

yrkesprogram 934% 945% 951% minst 94%

Maluppfyllelsen, det vill sdga andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskaper

motsvarande minst betyg E i samtliga amnen i Tabys skolor sammantaget ligger
pa en stabil och hdg niva. De kommunala skolorna har 6kat nagot. Samma trend
syns for andelen elever som ar behdoriga till yrkesprogram; en stabil hég niva for

skolorna sammantaget och en liten 6kning fér de kommunala enheterna.

Tabys grundskolor ligger sammantaget pa attonde plats i riket avseende bade
maluppfyllelse och behorighet till yrkesprogram. Fér genomsnittligt meritvarde ar
Taby den sjatte basta kommunen i landet fér alla grundskolor sammantaget och
den femte basta nar endast kommunala skolor jamfors.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina
férutséttningar och behov

Pa vag att uppnas  Barn- och grundskolendmnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av en indikator.
Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas grundas pa att utfallet bedéoms
Overstiga indikatorvardet pa sikt.

Utfall Utfall  Utfall

2019 2020 2021 Indikatorvérde

Indikator

Andel férskolor som nar resultatniva 3 pa omradet
omsorg, utveckling och larande (kommunens 96% minst 95%
tillsyn och granskningar)

Under coronapandemin har férskolorna arbetat aktivt med att stalla om
verksamheten for anpassning till radande lage. Bedémningen ar att insatserna
har lett till bibehallen eller 6kad kvalitet nar det galler utveckling och larande.

Indikatorn Andel férskolor som nar resultatniva 3 pa omradet omsorg, utveckling
och larande har inget utfall eftersom verksamhetsbesdk inte har genomforts
sedan vecka 8 2020 pa grund av coronapandemin Den regelbundna tillsynen har
genomforts pa distans genom granskning av inrapporterade planer och rutiner
utifran lagkrav och forfattningar samt genom agar- och ledningsprévning.
Dokumentgranskningen visar att forskolorna aktivt arbetar med den nya
l&roplanen samt att forskolorna har inkommit med handlingsplaner fér barn i
behov av sarskilt stéd. Under hosten 2021 har fysiska tillsynsbes6k aterupptagits.
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Eleverna néar hégt stéllda kunskapskrav

'.' Uppnatt Gymnasie- och naringslivsnamnden

Malet ar uppnatt. Malet bedéms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att
malet ar uppnatt grundas pa att resultatet for gymnasieskolorna i Taby ar fortsatt
hogt dar tva indikatorer Overstiger indikatorvardet samt att resultatet for vuxen-
utbildningen ocksa overstiger indikatorvardet.

Utfall  Utfall  Utfall

Indikator 2019 2020 2021 Indikatorvarde
Genomsnittlig betygspoang pa de hdgskoleférberedande 16,1 16,4 16,3 minst 16
programmen

Genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogrammen 13,0 13,2 13,8 minst 13
Andel betyg med godkanda resultat, grundlaggande och 87% 87% 85% minst 83%

gymnasial vuxenutbildning

Ava gymnasium har under laséret arbetat med olika insatser for att stétta de
elever som har haft svarast att klara sina studier nar dessa bedrivs pa distans.
Samarbetet mellan elevhalsans personal och lararna har starkts, vilket gor att
behovet av stddinsatser pa bade individ- och gruppniva fangas upp snabbare.
Intensifierade insatser for att hjalpa eleverna att na minst godkant i sina kurser
har gett resultat. Skolan har ocksa arbetat med att utveckla och stimulera de
elever som ar studiemotiverade och nar hdga resultat.

Betygsresultaten inom vuxenutbildning 6vertraffar indikatorvardet men ar nagot
lagre an tidigare ar. Djupare analys och uppfdljning av vuxenutbildningen pagar
for att hitta orsaker till nedgangen som framférallt galler den gymnasiala vuxen-
utbildningen.

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssétt

Pa vag att uppnas  Overférmyndarnamnden

Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av tva indikatorer.
Beddmningen grundas pa att en av indikatorerna uppnar sitt indikatorvarde.

Utfall Utfall Utfall
Indik Indik "
ndikator 2019 2020 2021 ndikatorvarde

Andel av Overférmyndarnamndens drenden som helt

0, H 0,
hanteras digitalt (ny indikator) 0% minst 10%

Andel fragor som inkommer till Overférmyndarnamnden via

0, H 0,
Kontaktcenter och som besvaras inom 3 dagar (ny indikator) 100% minst 80%

Fér indikatorn andel fragor som inkommer till 6verférmyndarndmnden via Kontaktcenter och som besvaras inom
3 dagar utgbr november métmanad.

Andelen av dverférmyndarndmndens arenden som helt hanteras digitalt ar 0 %.
Digitalisering av del av processen ar genomférd men hela processen kan annu
inte hanteras digitalt genom de system som namndens verksamhet forfogar dver.
Arbetet med fortsatt digitalisering fortsatter.
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Genomgang av alla inkomna fragor under matmanaden november visar att
samtliga fragor besvarades inom tre arbetsdagar. Utdrag fran arendehanteringen
fran hela aret visar att inkommande fragor besvarats inom en dag i snitt.

Resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat fér 2021 &r 761 mkr. Resultatet efter justering fér poster av
engangskaraktar ar 282 mnkr. Posterna av engangskaraktar ar framst intakter
fran exploatering, realisationsvinster och forluster fran kapitalférvaltning samt
justering for andrat livslangdsantagande for berakning av pensionsskulden.

Resultat jamfért med budget

Arets resultat &r 470 mnkr hdgre @n budget och beror framst pa hogre intakter
fran exploatering, lagre nettokostnader éan budget pa namnderna och hogre
skatteintakter. Resultatet efter justering ar 236 mnkr hégre an budget.

Resultat jamfort med budget Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Verksamhetens nettokostnader -3386  -3653 267 7%
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 4 037 3898 139 4%
Finansiella poster 109 46 63 138 %
Arets resultat 761 291 470 161 %
Justering for poster av engdngskaraktar

Samtliga realisationsvinster -19 0 -19
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -72 -31 -41

Reavinst vardepapper -35 0 -35

Intakter exploatering -396 -223 -173
Kostnader for planprogram 1 2 -1
Indexupprakning sverigeférhandling 11 7 4

Ovriga poster av engangskaraktar 31 0 31

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktéar 282 46 236

Budget 2021 har minskats med 16,5 mnkr genom ombudgetering. Finansiella poster innehaller orealiserade
intékter och kostnader. De innehéller ocksa en arlig utdelning pa 25 mnkr fran de kommunala bolagen.
Ovriga poster av engangskaraktar ar férandrat livslangdsantagande for avséttning pensioner.

Verksamhetens nettokostnader ar lagre an budget och beror pa hogre intakter
fran exploatering och lagre nettokostnader fér namnderna.

Utfallet av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar hégre an budget
framst pa grund av att slutavrakningen fér ar 2020 och 2021 innebar hégre
skatteintakter for Taby an budgeterat.

Finansnettot bestar framst av orealiserade och realiserade vardeférandringar fran
kapitalférvaltningen. Aven dessa har justerats for under poster av
engangskaraktar.
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Posterna av engangskaraktar innehaller utdver realisationsvinster och intakter
fran exploatering framst en justering for det férandrade livslangdsantagandet for
pensionsskulden som férsamrat arets resultat.

Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ar Verksamhetens nettokostnader 7 % lagre an budgeterat,
Intdkterna ar hogre an budget pa grund av hogre intakterna fran framst exploa-
tering. Framfor allt beror det pa att tilltraden tidigarelagts i samband med omfér-
handling av avtal samt att indexupprakningen blev hégre an budgeterat for
Roslags-Nasby. Posten har justerats for under poster av engangskaraktar.

Kostnaderna ar lagre an budget framfor allt for volymer inom namnderna.
Avskrivningarna ar nagot hogre an budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Verksamhetens intakter 1430 1286 144 1%
Verksamhetens kostnader -4 552 -4 676 124 3%
Avskrivningar -264 -262 -2 1%
Verksamhetens nettokostnader -3 386 -3 653 267 7%

Intékterna innehaller en jamférelsestérande post pa 1 mnkr och kostnaderna innehéaller jémférelse stérande
poster pa sammantaget 50 mnkr.

Sammanstaliningen av verksamhetens nettokostnader per namnd visar att
avvikelsen framst finns inom socialndmnden, barn- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och kommunstyrelsen.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Kommunstyrelsen -143 -163 20 12 %
Stadsbyggnadsnamnden -261 -265 4 2%
Lantmaterinamnden -1 -1 0 0%
Sdédra Roslagens Miljé- och halsoskyddsnamnd -7 -7 0 6 %
Kultur- och fritidsndmnden -170 -175 4 3%
Socialndmnden -1 207 -1 252 46 4 %
Barn- och grundskolendmnden -1515 -1 550 36 2%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -395 -426 31 7%
Overférmyndarndmnden -4 -4 0 9%
Summa namnderna -3 703 -3 844 141 4 %
Centrala poster* -98 -32 -66 207 %
Intékter exploatering 415 223 192 86 %
Verksamhetens nettokostnader -3 386 -3 653 267 7%

Centrala poster &r inklusive taxefinansierad verksamhet pa SBN.
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Ungefar halften av avvikelsen for namnderna beror pa lagre volymer an budget,
motsvarande 72 mnkr. Avvikelsen for volymer® hanfors framfor allt till social-
namndens aldreomsorg dar antalet brukare ar farre an budgeterat. Inom barn-
och grundskolenamnden ar det framst inom férskolan som antalet barn ar farre
an budgeterat. Gymnasieskolan redovisar ocksa lagre kostnader an budget for
antalet elever i gymnasieskolan.

Utover volymer redovisas aven positiva avvikelser framst inom gymnasieskolans
egen regi och fér nAmndernas anslagsfinansierade kostnader. Aven kommun-
styrelsen redovisar lagre kostnader an budget framst pa grund av att den centrala
reserven inte anvants. En mer detaljerad redovisning av avvikelserna per namnd
framgar av driftredovisningen.

Avvikelsen for de centrala posterna beror framst pa hogre kostnader for
pensioner pa grund av férandrat livslangdsantagande.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utidmning

Sammantaget ar utfallet netto av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning 139 mnkr hégre an budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2021 ars
skatteintékter bygger pa en bedémning av skatteunderlagets utveckling fér
aktuellt &r samt en slutavrakning fér aren 2020 och 2021, slutavrékningen
innebar hogre skatteintakter for Taby och forklarar till stérsta delen avvikelsen
mot budget. Ovriga generella bidrag fran staten innehaller bidrag till aldre-
omsorgen och skolan, dar det senare bidraget pa 10,6 mnkr inte fanns med i

budgeten.
Skatteintakter, generella statsbidrag Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Skatteintakter 4277 4154 123 3%

Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning -733 -741 8 1%
Kostnadsutjamning 188 189 -1 0%
LSS-utjamning -72 -72 0 0%
Regleringspost 216 216 0 0%
Ovriga generella bidrag fran staten 39 28 11

Fastighetsavgift 123 124 -1 1%
Summa generella statsbidrag och utjamning -240 -256 16 6 %
Skatteintakter netto 4 037 3898 139 4 %
Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjdmning -617 -624 7 1%

Ovriga generella bidrag fran staten innehéller bidrag till dldreomsorgen pa 28 mnkr och skolan p& 10,6 mnkr.

8 Awvikelse fér volymer &r skillnaden mellan utfallet av kostnaderna fér antalet brukare, barn och elever jamfort
med budget.
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Resultatutveckling

Arets resultat de senaste fem aren 2017 - 2021 har stadigt 6kat. | samman-
stallningen har resultatet for 2018 justerats for kommunens atagande i Sverige-
forhandlingen fér medfinansieringen av roslagsbanan till city med 914 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 5 % ar 2021 jamfért med aret innan.
For ar 2020 minskade de daremot med 5 %. For 2019 och 2018 6kade de med
1 % respektive 3 %. Nettot av skatteintékter, generella bidrag och utjdmning har
Okat med i genomsnitt ca 3 % per ar, vilket forklarar en stor del av de hogre
resultaten de tva senaste aren. Fér 2021 6kade de med 6 %.

Redovisningsreglerna for de finansiella posterna andrades 2019 sa att oreali-
serade vinster och forluster av kapitalférvaltningen ingar i resultatet fran och med
2019 och framat, vilket férklarar det hogre vardena fér dessa ar jamfort med
tidigare ar.

Resultatutveckling

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 1430 1419 1152 1033 993
Verksamhetens kostnader -4552 -4380 -4261 -4202 -4043
Avskrivningar -264 -248 -287 -207 -231
Verksamhetens nettokostnader -3386 -3210 -3396 -3376 -3282
Skatteintakter 4277 4045 3986 3830 3757
Generella statsbidrag och utjdamning -240 -248 -349 -325 -339
Verksamhetens resultat 651 588 241 129 136
Finansiella intakter 187 283 149 47 26
Finansiella kostnader =77 -186 -66 -62 -13
Arets resultat 761 685 324 114 149

Resultatet 2018 har justerats for kommunens atagande i Sverigeférhandlingen fér medfinansieringen av
roslagsbanan till city med 914 mnkr

Namndernas nettokostnader har 6kat med i genomsnitt ca 3 % per ar, for 2021
Okade de med 4 %. Férutom pris- och |6neupprakning beror de 6kade kost-
naderna pa 6kade volymer (antal brukare, barn och elever) inom socialnamnden,
barn- och grundskolenamnden och gymnasie- och naringslivsnamnden.
Dessutom beror 6kningen pa 6kade kostnader for investeringar i form av
internhyra, avskrivningar och rantor.
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Forandring verksamhetens nettokostnader

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelsen -143 -154 -151 -154 -140
Stadsbyggnadsnamnden -261 -275 -256 -238 -230
Lantméaterinamnden -1 -1 -1 -1 -2
Sodra Roslagens Miljé- och halsoskyddsnamnd -7 -8 -6 -6 -6
Kultur- och fritidsnamnden -170 -167 -164 -135 -131
Socialndmnden -1207 -1131 -1116 -1077 -1075
Barn- och grundskolenamnden -1515 -1468 -1452 -1419 -1394
Gymnasie- och naringslivsnamnden -395 -367 -357 -312 -283
Overférmyndarnamnden -4 -4 -4 -4 -5
Summa namnderna -3703 -3575 -3505 -3346 -3266
Centrala poster 317 365 109 -30 -16
Verksamhetens nettokostnader -3386 -3210 -3396 -3376 -3282

Mellan &ren har omorganisationer skett mellan nédmnderna. Den stérre féréndringen var inférandet av
gymnasie- och néringslivsndmnden 2019, vilket innebar omférdelning av budget mellan flera ndmnder.

Budgetféljsamhet

Redan i mars prognostiserades ett justerat resultat pa 141 mnkr och att
namnderna férvantades redovisa en positiv avvikelse jamfért med budget. Det
prognostiserade resultatet forbattrades under aret och prognosen per juli och
september innebar ett justerat resultat pa 223 mnkr respektive 230 mnkr som
innebar att kommunens finansiella mal skulle uppnas under aret. Det slutliga

utfallet blev 282 mnkr.

Budget, prognos och utfall fér arets resultat och nédmndernas budgetavvikelse
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Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stallning paverkas av en rad olika faktorer. Har
redovisas en 6vergripande kanslighetsanalys i syfte att fa en bild dver hur de

olika delarna paverkar ekonomin. Effekten avser laget ar 2021.

Kanslighetsanalys Foérandring Kostnad (mnkr)
Lonedkning (inklusive arbetsgivaravgift) 1% 14,5
Ersattning externa utforare 1% 21,1
Ovriga inkdp 1% 6,0
Ekonomiskt bistand 10 % 2,2
Ranteférandring 1 procentenhet 14,5
Justering av skattesatsen 10 ore 23,8
Skatteunderlaget 0,1 % 4,2
Investeringar

Arets investeringar uppgar till 853 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget

med 221 mnkr. De flesta investeringsprojekten redovisar lagre utgifter an budget,

framfor allt de storre investeringsprojekten inom stadsbyggnadsnamnden och
fastighetsprojekten inom kommunstyrelsen. Anledningen till avvikelserna ar

framst tidsforskjutningar samt att projekten gar mot fardigstallande och beréknas

redovisa positiva avvikelser for projekten.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Kommunstyrelsen 479 559 81 14 %
Stadsbyggnadsnamnden 361 496 135 27 %
Ovriga namnder 14 19 5 27 %
Summa investeringar 853 1075 221 21 %

Utfallet innehaller inte investeringar i finansiell leasing p& 5 mnkr 2021.

Investeringar de senaste fem aren

Fran att investeringarna 6kade mellan aren 2017 till 2019 har de nu bérjat
komma ner pa lite lagre nivaer fran och med 2020. Det ar framst investeringar

inom stadsbyggnadsnamnden som forandrats.
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Investeringar 2017-2021, mnkr
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Tabys kommunala bolag

Tabys bolagskoncern bestar av moderbolaget Taby Holding AB med de bada
heldgda dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB.

Det samlade resultatet efter finansiella poster 2021 fér koncernen uppgar till 52
mnkr. Resultatet ar lagre an budget och beror framst pa att Taby Fastighets AB
redovisar ett lagre resultat an budgeterat. Bolagets intakter fran férsaljning av
fastigheter har skjutits fram till kommande ar och ar den framsta forklaringen till
den lagre resultatnivan. Utfallet av forsaljningsintakterna innehaller intakter fran
forsaljning av en verksamhetsfastighet i Arninge centrum samt indexuppraknade
intakter fran tilltrade av en flerfamiljsfastighet i Hagerneholm.

Tabys kommunala bolag Utfall Budget Avvikelse
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2021 2021 mnkr %
Taby Holding AB -2 -2 0 0 %
Taby Fastighets AB 68 108 -40 37 %
Taby Miljovéarme AB 0 0 0 0%
Elimineringar koncernen -14 -14

Resultat efter finansiella poster 52 106 --54 51 %
Skatt pa arets resultat -1

Arets resultat 41

Under 2021 har utbyggnaden av fjarrvarmenatet i Taby Miljovarme AB fortsatt i
en mindre omfattning framst genom kundanslutningar i Roslags Nasby och Taby
Park. Taby kommunfullmaktige och moderbolaget Taby Holding AB har under
aret fattat beslut om att salja 95 % av aktierna i Taby Miljovarme AB till E.ON
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Varme Sverige AB och Stockholm Exergi AB. De bada bolagen har a sin sida
fattat beslut om att forvarva vardera 47,5% av aktierna i Taby Miljovarme AB.
Forsaljningen ar planerad att genomforas under 2022.

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska éverstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska
ske av det negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering
inte ska ske, ska upplysning ldamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras for samtliga realisa-
tionsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterféring av oreali-
serade forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel till
resultatutjamningsreserv. Arets resultat fér 2021 pa 761 mnkr har justerats s& att
balanskravsresultatet uppgar till 669 mnkr.

Balanskravsresultat

(mnkr) 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 761 685
- samtliga realisationsvinster -19 -9
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -72 -75
+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 88
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 669 688
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 669 688

Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Taby kommun som arbetsgivare har under aret fortsatt praglats starkt av utbrottet
av coronapandemin. Fokus har varit att uppratthalla samhallsviktig verksamhet,
bemanning och samtidigt en god arbetsmiljoé for kommunens medarbetare.

For att sdkerstalla bemanning har en bemanningsplan upprattats som kommunen
sedan har arbetat utifrdn under aret. Den omfattar kommunens alla verksamhets-
omraden och utgar fran scenarion med 6kad sjukfranvaro om 20-60 %. Planen
beskriver vilka av kommunens verksamheter som anses kritiska att uppratthalla
samt 6vergripande atgarder for att kunna bemanna dessa verksamheter trots hog
franvaro. Varje enhet ansvarar for att skapa och underhalla en detaljerad
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bemanningsplan for respektive verksamhet.

Taby kommuns centrala krisledningsorganisation har varit aktiverad under delar
av aret. Krisledningen leds av kommundirektéren och syftar till att samordna
krishanteringen sa att kommunen uppratthaller acceptabla nivaer i samhalls-
viktiga verksamheter. Specifika atgarder ar bland annat att gymnasie- och
hogstadieverksamheten under delar av aret stallt om till olika omfattning av fjarr-
och distansundervisning. Inom flera delar inom kommunen bland annat inom
aldreomsorgen och kultur- och fritid har flera verksamheter, under viss period,
stangts ner eller stallt om sin verksamhet. Avdelningar inom omsorgen har stallt
om till vard av covid-19-smittade brukare. Under november inférdes krav pa
vaccination mot covid-19 vid nyanstallning for anstallda inom sarskilt boende
inom aldreomsorgen, larm- och nattpatrullen samt gruppbostader och stimulans-
linjen inom ramen for LSS. Under aret har ocksa att arbete bedrivits i syfte att
inféra vaccinkrav aven for befintliga medarbetare. Ett sddant krav kommer att
galla from 1 mars 2022.

Kompetensforsorjning har fortsatt varit ett prioriterat omrade for att kunna
leverera valfardstjanster av hog kvalitet. Kommunen behdver vara en attraktiv
arbetsgivare, hitta nya I6sningar och arbeta for ett hallbart arbetsliv for att sakra
kompetensforsorjningen.

Arbetet med att 6ka digitaliseringen av valfardstjanster har fortgatt, som ett satt
att méta kompetensutmaningen inom bland annat vard och omsorg. Inom
utbildning har ett partsgemensamt arbete genomférts som sarskilt uppmark-
sammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
I6nebildning paverkar kompetensforsorjningen. Inom utbildning fortléper kvalitets-
arbetet utifran nationella direktiv avseende obligatorisk forskoleklass. Arbetet
inkluderar ett kollegialt 1arande for pedagoger och startades upp 2018. Syftet ar
att skapa tillgangligt larande och likvardig kvalitet i forskoleklassens verksamhet.
Malet ar att forskollarare ska bli starkta i sitt uppdrag att verka for tillgangligt
larande.

For att ytterligare starka kompetensforsorjningen har sarskilda satsningar pa
ledarutveckling for saval kommunens chefer som potentiella chefer genomforts.

Under 2021 har Taby kommun deltagit i Ledarakademin med 10 deltagare.
Utbildningen genomférs i samarbete med sex andra kommuner: Jarfalla, Nacka,
Sollentuna, Ekerd, Vaxholm och Haninge. Taby kommun har ocksa for forsta
gangen under 2020 deltagit i ett kommungemensamt mentorskapsprogram med
flertalet mentorer och adepter. Mentorskapsprogrammet sker i samarbete med
Ekerd, Sigtuna, Sollentuna och Sundbybergs stad.

Under 2021 har ett ledarutvecklingsprogram genomforts for kommunens samtliga
chefer. Syftet med ledarutvecklingsprogrammet har varit att starka kommunens
chefer i sitt ledarskap vilket vantas leda till 6kad kvalitet, effektivitet och attrak-
tivitet som arbetsgivare. Ett starkt ledarskap ar ett av flera verktyg for att na
kommunens vision och inriktningsmal.
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Inom stadsbyggnadsnamnden har arbetet med att anpassa bemanningen till nya
ekonomiska forutsattningar fortsatt och organisatoriska justeringar har gjorts i
syfte att battre styra och leda verksamheten.

Personalstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens medarbetare uppgick 2021 till 46 ar.

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 60 medarbetare sedan féregaende
ar. Antalet anstallda har minskat mest inom verksamhetsomrade utbildning och
samhallsutvecklingskontoret.

Inom utbildning beror minskningen pa en organisationséversyn som gjordes infor
lasaret 21/22 dar tjanster infor hosten 2021 avvecklades till f6ljd av minskade
statsbidrag (Statsbidrag lagstadiesatsningen samt Statsbidrag fritidshems-
satsningen). Organisationsdversynen innebar aven att inte per automatik
atertillsatta tjanster som lamnades av till exempel pensionsavgangar eller
personer som slutade utan att bedéma behov av aterbesattning.

Inom samhallsutvecklingskontoret beror minskningen bade pa att ett antal
administrativa tjanster flyttats till kommunledningskontoret men ocksa pa att
antalet tjanster har anpassats till nya behov och lagre samhallsbyggnadstakt.

Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstallda sedan 2017.

Tillsvidareanstallda 2021 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 1582 1628 1640 1 605 1648
Man 564 578 579 544 532
Totalt antal tillsvidareanstallda 2 146 2 206 2219 2149 2180
Andel kvinnor 74 % 74 % 74 % 75 % 76 %
Andel heltidsanstallda 83 % 83 % 83 % 84 % 82 %

Andelen heltidsanstallda av totalt tillsvidareanstallda medarbetare i kommunen
ligger kvar pa 83%. Diagrammet nedan visar antalet tillsvidareanstallda samt
visstidsanstallda fordelat per verksamhetsomrade for december 2021
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Antalet tillsvidare- och visstidsanstéallda, dec 2021
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Personalomsattningen har 6ékat marginellt fran 10,2% till 10,9%. Personal-
omsattningen har minskat pa samtliga verksamhetsomraden férutom inom
verksamhetsomrade utbildning och samhallsutvecklingskontoret dar det har skett
en O0kning. Jamforelsen med andra kommuner forsvaras av att olika definitioner
av personalomsattning tillampas. Den totala personalomsattningen i stockholms-
kommunerna ligger mellan 8,5 % till 20,5 %.

Nedanstaende diagram visar en prognos éver pensionsavgangar de kommande
10 aren. Uppgifterna bygger pa det antal anstallda som respektive ar uppnar 67
ars alder.

Prognos éver antalet medarbetare som gér i pension
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Arbetsmiljé och halsoframjande arbete

Inom arbetsmiljoomradet har fokus, utifran radande pandemi, bland annat varit
att sakerstalla korrekt skyddsutrustning enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt
Region Stockholms riktlinjer. Berérda verksamheter har framfér allt varit verksam-
heterna i egen regi inom socialndmnden. Bedémningen ar att arbetet fungerat val
och att arbetsgivaren har kunnat tillgodose korrekt utrustning.

Aret har ven, fér manga medarbetare, fortsatt praglats av distansarbete. Arbets-
givaren har bistatt med stdd for medarbetare att uppratthalla en god arbetsmiljo
vid distansarbete. Stéd och utbildningar har tillhandahallits till chefer i att leda pa
distans. Saval féretagshalsovard som personalstdd har aven funnits att tillga.
Medarbetare som arbetar pa distans har under aret haft méjlighet att lana hem
utrustning sasom skarm, tangentbord och kontorsstol i syfte att framja en god
arbetsmiljo.

Kommunens tva arbetsmiljomal "Vi skapar arbetsgladje" och "Jag lar mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete" uppnas under 2021. Uppféljningen av malen
rapporteras under avsnittet om maluppfyllelse.

Under hésten genomférdes den arliga medarbetarundersokningen. Fragorna som
stalls i medarbetarundersokningen berér kategorierna mal, roller och ansvar,
motivation och arbetsgladje, kompetens, ledarskap och stress. Undersékningen
syftar till att ge kommunen och varje enhet en tydlig riktning i arbetet med
arbetsmilj6, engagemang och motivation. Kommunen uppvisar hdga resultat och
resultaten har 6kat inom flertalet omraden under 2021.

Utdver ovan namnda kategorier omfattar medarbetarundersékningen matning av
hallbart medarbetarengagemang (HME). Syftet med HME-undersékningen ar att
mojliggora kopplingar mellan verksamhetens resultat och medarbetares
motivation. Verktyget ar utformat av Sveriges kommuner och regioner och
mojliggor jamforelser mellan kommuner. Tabys resultat for 2021 visar ett HME-
index pa 81 vilket &r en 6kning med en enhet jamfért med foregaende ar. |
jamforelse med kommuner i Stockholms Ian placerar sig Taby bland de med
hogst resultat.

Nedan presenteras utvecklingen av HME-totalindex samt de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning sedan 2018.
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HME totalindex, 2019-2021
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Sjukfranvaro

Under aret har sjukfranvaron minskat fran 6,5 % 2020 till 5,7 % 2021. Sjuk-
franvaron ar hdgre an innan pandemin men har minskat med 0,8 procentenheter
fran foregaende ar. Den framsta anledningen bedéms vara att medarbetare inom
socialomsorg under varen vaccinerats och att distansarbete samt distansunder-
visning gjort det mojligt att arbeta hemma med mildare sjukdomssymtom for
manga yrkesgrupper. For att minska belastning pa sjukvarden har lattnader gjorts
i hela landet som gor att arbetsgivaren, under begransad period, begar in
sjukintyg forst fran och med sjukdag 21. Lattnader har aven gjorts gallande
karensavdraget.

Sjukfranvaron sjonk inom samtliga verksamhetsomraden. Inom verksamheter
som social omsorg och utbildning, dar distansarbete inte ar méjligt har sjukfran-
varon varit hdgre an inom verksamheter dar arbete har kunnat utforas pa distans
vid mildare sjukdomssymtom. Tabellen nedan visar sjukfranvarons utveckling for
Taby kommun sedan 2017.
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Sjukfranvaro 2021 2020 2019 2018 2017

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer

0, 0, 0, ) 0,
(andel av total sjukfranvaro) 345%  292%  360%  351%  376%

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 57 % 6,5 % 4,8 % 4.9 % 53 %
Kvinnor 6,3 % 71% 5,6 % 54 % 6,0 %
Man 4,3 % 4,9 % 2,7 % 3.4 % 3,6 %
Anstallda 29 ar eller yngre 4,9 % 6,8 % 42 % 5,6 % 5,6 %
Anstallda 30-49 ar 5,4 % 5,8 % 4,7 % 4,5 % 4,7 %
Anstallda 50 ar eller aldre 6,3 % 7.2 % 5,0 % 51 % 5,8 %

Diagrammet nedan visar sjukfranvarons utveckling per verksamhetsomrade
sedan 2019.

Total sjukfranvaro hela kommunen samt per verksamhetsomréade (%)
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Forvantad utveckling

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram éversiktliga
langsiktiga kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler
ar perspektivet ar 2040. Detta ar ska kommunens ataganden enligt Sverige-
forhandlingen vara slutférda. Enligt befolkningsprognosen ska befolkningen
genom kommunens atagande avseende nya bostader 6ka med ca 1,5 % per ar
till 2040.

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer krava stora investeringar i
teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar fér att delar av inve-
steringarna ska goras av externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i
direkt anslutning till de nya bostadsomradena, dels om nya foérskolor och skolor
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som behovs nar kommen vaxer.

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 % av intakter
fran skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnadsomraden
samt investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till kommunens
Okade folkmangd.

Efter ar 2028 sjunker nivan och handlar i stora delar om reinvesteringar i
befintliga tillgangar. For de verksamhetslokaler som behdvs under slutet av
perioden ar planen att de ska uppféras och bedrivas av externa aktérer.

| kommunens langsiktiga finansiella plan ar resultatmalet satt till 3 %. Det
kommer med stor sannolikhet att krava ytterligare effektiviseringar. Ett starkt
resultat handlar inte om att "lagga pengar pa hég” utan varje krona i starkt
resultat innebar en krona mindre i upplaning (givet den héga investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta
hur manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal,
lokaler fér den egna regin samt inslaget av externa aktérer. Kommunens intakter
styrs till storsta del av hur manga personer som ar folkbokférda den 1 november
aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnads-
utjdmningen inom ramen fér den kommunalekonomiska utjamningen.

Om det blir férandringar i antalet fardigstallda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens bedomning av folkmangden blir en annan. Intakterna anpassar sig
tamligen direkt till en férandrad folkmangd. Pa kostnadssidan minskar volymerna
men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna
regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta perspektivet.
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning
Resultatrakning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 1429 1419 1 556 1437
Verksamhetens kostnader 3,45 -4 502 -4 380 -4 560 -4 383
Jamférelsestorande poster 6 -49 0 -49 0
Avskrivningar 7 -264 -248 -279 -262
Verksamhetens nettokostnader -3 386 -3210 -3 331 -3 208
Skatteintakter 8 4277 4 045 4277 4 045
Generella statsbidrag och utjamning 9 -240 -248 -240 -248
Verksamhetens resultat 651 588 706 589
Finansiella intakter 10 187 283 161 256
Finansiella kostnader 11 =77 -186 -79 -187
Resultat efter finansiella poster 761 685 788 658
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 761 685 788 658
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Balansrakning
Balansrékning tillgangar
Balansrakning Kommunen Koncernen

(mnkr) Not 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 7 660 6 979 7794 7135
Maskiner och inventarier 13 108 100 302 294
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 157 91 127 61
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 7 926 7170 8 223 7 490
Bidrag till infrastruktur 15 29 30 29 30
Omsittningstillgangar

Forrad m.m 16 9 19 12 26
Kortfristiga fordringar 17 663 651 597 652
Kortfristiga placeringar 18 980 867 980 867
Kassa och bank 19 5 274 5 274
Summa omsattningstillgangar 1657 1811 1594 1818
SUMMA TILLGANGAR 9611 9 011 9 846 9 338
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Balansrékning skulder
Balansrékning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 21-12-31 20-12-31 21-12-31 20-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 20
Arets resultat 761 685 788 658
Resultatutjgmningsreserv 65 65 65 65
Ovrigt eget kapital 3 954 3270 3987 3328
Summa eget kapital 4780 4019 4 840 4 052
Avséttningar
%\;;ﬁtkttrglr;%:éir pensioner och liknande 21 596 531 596 531
Andra avsattningar 22 980 986 1015 1016
Summa avsattningar 1576 1517 1611 1547
Skulder
Langfristiga skulder 23 1889 1775 1989 1975
Kortfristiga skulder 24 1 366 1700 1406 1765
Summa skulder 3255 3475 3395 3740
gLCJ:MI\gf\(S&I)EE'I'RKAPITAL, AVSATTNINGAR 9611 9011 0846 9338
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 25 450 510 450 510
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 26 1177 1190 1177 1190

ibland skulder eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys

Kassaflodes analys Kommunen Koncernen
(mnkr) 21-12-31  20-12-31 = 21-12-31  20-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 761 685 788 658
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 27 252 261 272 272
Poster som redovisas i annan sektion 28 -422 -479 -475 -459
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 591 467 585 472
Erhallen utdelning fran koncernforetag 25 25 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -12 -276 55 -240
Okning (-) eller minskning (+) av forrad m.m. 353 341 435 341
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -234 273 -259 285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 724 829 816 857
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -853 -868 -865 -901
Bokat IB materiella anlaggningstillgangar -131 0 -131 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 50 90 69 95
Forvarv av finansiella tillgangar -185 -109 -113 -109
Avyttring av finansiella tillgangar 114 120 41 120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 006 -767 -999 -795
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit 0 -318 0 -318
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan -200 400 -300 400
Okning (+) eller minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder 214 110 214 110
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga fordringar 0 19 0 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 211 -86 211
Arets kassaflode -269 273 -269 273
Likvida medel vid arets borjan 274 1 274 1

Likvida medel vid arets slut 5 274 5 274
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dationer (RKR). | den man avvikelse sker kommenteras de som en tillaggs-
upplysning. Sammantaget innebar detta att redovisningen i kommunen i allt
vasentligt dverensstdmmer med god redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan
det uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.

Rattelse av fel

Eget kapital har justerats med 53 mnkr. Justeringen avser 49 mnkr for felaktigt
aktiverade anlaggningstillgangar fran tidigare ar och 4 mnkr avser rattelse av
finansiell leasingskuld fér fast egendom. Jamférelsetalen for féregaende ar har
raknats om enligt rattelsen och enligt RKR R12.

Intakter

Ovriga intékter

Erhallen mark utan ersattning fran privat aktér redovisas som en gava och fran
offentlig aktor som offentligt bidrag.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatteintékter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommen-
dationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos anvants.

Kostnader

Leasing

Kommunen féljer RKR R5 och har under aret beréknat finansiell leasing for fast
och I6s egendom.

Jamférelsestbrande poster

Under aret har pensionskostnader 6kat med totalt 31 mnkr pa grund av andrat
livslangdantagande i RIPS. Utrangering av anlaggningstillgangar har gjorts som
inte beddémts ha nagot varde pa grund av andrad inriktning och anvandning samt
rattelse av 2018 atersdkning av moms. Dessa har i arsbokslutet redovisats som
en jamforelsestérande kostnad i resultatrakningen enligt RKR R11. Se not 6.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart éver den férvantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen paboérjas manaden efter att utgiften
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aktiverats. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga

avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och éaldre investeringar:
IT-utrustning

Fastigheter, nybyggnationer

Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning
Fordon och transportmedel

Gator- och parkanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Smabatshamnar

VA-anlaggningar

Markanlaggning och markinventarier

Finansiell fast egendom

Finansiell I6s egendom

Avskrivningstider fé6r komponentindelade objekt:
Nyinvestering mark (vagkropp)

Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt)
Belysning

Park markanlaggning

Park plantering

Lekplats utrustning

Lekplats markarbeten

Bro stomme

VA-ledningar

VA pumpstation

Fysisk planering

Stomme

Tak

Fasad (inklusive ytterdérrar och fonster)

Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak)

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanldggning,
termostat, pumpar och liknande)

Enklare byggnader med kort livslangd

Konstgras

3-5ar
33-40 ar
20 ar
5ar

33 ar
5-10 ar
33 ar
70 ar
20 ar
30 ar
3-5ar

70 ar
10 -40 ar
10 ar
30 ar
20 ar
20 ar
40 ar
70 ar
70 ar
25 ar
33ar
100 ar
40 ar
50 ar
50 ar

20 &r

20 ar
10 ar

72(132)
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Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden har en
procentuell férdelning pa berérda komponenter vid aktivering.

Tillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Kommunens
samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam anlaggnings-
reskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i stérre projekt. Taby
Kommun tillampar komponentavskrivningar pa samtliga investeringar.
Omprévning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Det beraknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for fast egendom skrivs
av med en forvantad livslangd pa 30 ar. Det beraknade anskaffningsvardet av
finansiell leasing for 16s egendom skrivs av i samma takt som den finansiella
leasingskulden amorteras. Dessa finns i en sidoordnad anlaggningsreskontra.

Definition av investering

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av
ringa varde. Ringa varde i detta sammanhang ar, inom Taby kommun, en
beloppsgrans understigande tva prisbasbelopp fér investeringar for bygg, mark
och tekniska anlaggningar och ett prisbasbelopp gallande inventarier och
maskiner. | kommunens resultat ingar forbrukningsinventarier som éverstiger ett
halvt prisbasbelopp med 29 tkr.

Markexploatering
Bedomning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intékt klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- planering, detaljplan och férstudie (driftkostnad)
- férsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering
- genomférande

Genomférande kan aven vara en driftkostnad, exempelvis vid kostnader for
avtalsuppféljning eller kostnader fér konsttavling.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen Idmnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som gérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i
balansrakningen. Varje bidrag som redovisas i balansréakningen uppléses med
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arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplosningen pabdrjas det ar bidraget
beslutats.

Férréd mm.

Omsattningstillgangar bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgang vid exploatering nar beslut ar faststallt
och projektering av marken paborjats. Intakter fran forsaljning av omsattnings-
tillgangar ingar inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager ar upptaget till
anskaffningsvarde och tilldmpas av FIFU-principen (férst-in-forst-ut).

Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har férfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och
placeringsregler fér medelsférvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen enligt,
RKR R10. Den del av pensionen som hanfors till den avgiftsbestamda delen har
sarredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrékningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ar beraknade av KPA. Pensions-
skulden for aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en
del av pensionsskulden.

Under aret har pensionsskulden férandrats pa grund av andrat livslangds-
antagande i RIPS. Pensionsskulden som redovisas i kommunens balansrakning
har 6kat med 31 mnkr inkl. I6neskatt pa grund av denna férandring.

Finansiella sékringsinstrument, rdntor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att férlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler férdelning av rante-
bindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby
kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands
for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta betalas
sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet som
skulle betalas eller erhallas om avtalen skulle upphdra pa bokslutsdagen. Instru-
menten ar klassade som sakringsinstrument och har darfoér ingen paverkan pa
kommunens resultat sa lange som sakringsférhallandena anses vara effektiva. |
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enlighet med RKR rekommendation RKR R8 - Redovisning av derivat och
sakringsredovisning har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning om
sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp
av en kvantitativ metod kommit fram till att sékringsforhallandena fortsatt ska
anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal har under aret omklassificerats till operationell och
finansiell leasing enligt RKR R5. Per 31 december uppgick den beraknade
finansiella leasingskulden till 133 mnkr varav 7 mnkr avser kortfristig skuld.

Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen. Kommunen foljer RKR R9.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas dven som separata
bokslut i TAby kommuns arsredovisning.

Kassaflédeanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan I6pande verksamheten, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Justeringar i den I6pande verksamheten
specificeras i not 27 och 28.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att koncernens bokférda
varden pa dotterforetagens aktier har eliminerats mot dotterféretagens egna
kapital vid forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering menas att endast
agda andelar av dotterforetagens rakenskaper tas med i koncernredovisningen.
Detta innebar att rakenskaperna for salda bolag under aret inte tas med i den
sammanstallda redovisningen. Koncernredovisningen ska avspegla koncernens
relation till omvarlden. Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och respektive bolag. | den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund i vilka kommunen har minst 20% inflytande. Inga
forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.
Kommunkoncernens medlemmar och agarandelar framgar av not 14.

Sammanstallda rakenskaper redovisas enligt LKBR 2 kap och tillampar RKR
R16. Redovisningsprinciperna fér den sammanstallda redovisningen foljer de
redovisningsprinciper som galler fér Taby kommun.

Redovisningsprinciper i koncernféretag

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).
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Kostnader

Skatt

| kommunens dotterbolag redovisas skatt pa arets resultat i resultatrakningen.
Den bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat for framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjutna skattefordringar har
varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje
balansdag. | koncernens balansrakning redovisas dotterbolagens skatt under
verksamhetens kostnader enligt RKR R16.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Avskrivningen
raknas in i det redovisade vardet for anlaggningstillgangen.

Avskrivningstider Avskrivningstid

Byggnader 20 -100 ar

Maskinventarier, ledningsnéat fér distribution av fjarrvarme 40 ar

Markanlaggningar 20 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
Tillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet. Utgifter
for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
verkliga varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgadngens atervinningsvarde.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kompo-
nenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar
av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
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Komponentavskrivning Avskrivningstid
Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad 50 ar
El och larm 20-30 ar
VA och sprinklers 25-30 ar
Ventilation och uppvarmning 10 -20 ar
Skulder
Avséttningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan géras. | Koncernens balansrakning redovisas
avsattningar for uppskjuten skatt foér obeskattade reserver i dotterféretag.
Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 26 26 153 36
Taxor och avgifter 339 331 339 331
Hyror och arrenden 166 163 166 168
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 262 306 262 306
Ovriga bidrag 10 8 10 8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 211 240 211 238
Intakter exploateringsfastigheter 396 340 396 340
Reavinster av anlaggningstillgangar 19 5 19 10
Summa verksamhetens intakter 1429 1419 1556 1437
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -1 387 -1 381 -1 390 -1383
Personalkostnader i investeringsprojekt 26 31 26 31
Pensionskostnader inkl. Idneskatt -186 -193 -186 -193
Lamnade bidrag -90 -86 -90 -86
Ko6p av huvudverksamhet -2112 -2 046 -2 107 -2 046
Lokal och markhyror -110 -123 -110 -123
Inkdp av material, varor och tjanster -564 -487 -564 -490
Realisationsforluster och utrangeringar -27 -60 -27 -60
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -10 -1 -50 -1
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
Bolagsskatt i koncernféretag 0 0 -14 2
Ovriga verksamhetskostnader -41 -33 -48 -33
Summa verksamhetens kostnader -4 502 -4 380 -4 560 -4 383

4 Leasingavgifter fast egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 0 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0 0
Senare an 5 ar 0 0
Summa minimileaseavgifter 0 0
Leasingavgifter [0s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 8 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 4 0
Senare an 5 ar 0 0
Summa minimileasavgifter 12 0
Summa operationell leasing 12 0
Leasingavgifter fast egendom

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 136 0
Framtida finansiella kostnader -7 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 129 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 7 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 27 0
Senare an 5 ar 96 0
Summa 129 0

Leasingavgifter [6s egendom
Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 4 0



TA BY 2022-03-311 o)

Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
Framtida finansiella kostnader 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 4 0

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1 0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3 0
Senare an 5 ar 0 0
Summa 4 0
Summa finansiell leasing 133 0
5 Kostnad for rékenskapsrevision
Revisionsgranskning sakkunnig -1 -1
Revisionsgranskning fértroendevald -1 -2
Summa rakenskapsrevision -2 -2
6 Jamforelsestérande poster
Rattelse av moms 2018 1 0 1 0
Pensionsskuld inkl. [6neskatt -31 0 -31 0
Aterféring av reservering av juridiska processer 6 0 6 0
Utrangering -25 0 -25 0
Summa jamforelsestérande poster -49 0 -49 0
7 Av- och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -239 -225 -248 -233
Avskrivning maskiner och inventarier -25 -23 -31 -29
Summa av- och nedskrivningar -264 -248 -279 -262
8  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 4182 4114 4182 4114
Preliminar slutavrakning innevarande ar 83 -51 83 -51
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 12 -17 12 -17
Summa Skatteintakter 4277 4 045 4277 4 045

9 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning -733 -712 -733 -712
Kostnadsutjamning 188 190 188 190



L1
T A BY 80(132)
2022-03-311
Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31

Bidrag for LSS utjamning -72 -83 -72 -83
Inférandebidrag 0 18 0 18
Kommunal fastighetsavgift 123 120 123 120
Regleringsavgift/regleringsbidrag 216 74 216 74
Ovriga generella bidrag fran staten 39 144 39 144
Summa generella statsbidrag och utjdamning -240 -248 -240 -248

10 Finansiella intékter
Ranteintakt 9 2 9 1
Borgensavgifter 0 1 0 0
Realiserad vinst pa finansiella anlaggtillgangar 0 4 0 4
Realiserad vinst pa finansiella omséattningstillgangar 35 110 35 110
Orealiserad vardedkning pa omstallningstillgangar 110 135 110 135
Utdelning fran koncernféretag 25 25 0 0
Ovrig finansiell intakt 8 6 8 6
Summa finansiella intakter 187 283 161 256

11 Finansiella kostnader
Rantekostnad -16 -8 -18 -10
Forlust vid forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 0 -5 0 -5
Sr;i%:ifﬁaagdsgﬁ;gir;;?skning av finansiella 38 59 38 59
Vardereglering finansiella omsattningstillgangar 0 -88 0 -88
Upprakning basbelopp och ranta pensionsskuld -7 -1 -7 -1
Ranta I6neskatt basbelopp och ranta pensionsskuld -2 0 -2 0
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -11 -11 -11 -11
Ovrig finansiell kostnad -4 -3 -3 -3
Summa finansiella kostnader =77 -186 -79 -187

12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvarde 7735 6 984 7917 7 158
Bokat ingaende anskaffningsvarde 192 0 192 0
Inkdp 823 885 829 893
Fdrsaljning -3 -1 -10 -1
Overforingar 0 1 -13 1
Utrangeringar -33 -85 -27 -85
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
Réttelse av fel 0 -49 0 -49
Utgaende anskaffningsvarde 8713 7735 8 888 7917
Ingaende ack. avskrivning -756 -531 -782 -549
Bokat ingédende ack. avskrivning -64 0 -64 0
Utrangering 6 0 0 0
Arets avskrivningar -239 -225 -248 -233
Utgaende ack. avskrivningar -1 053 -756 -1 094 -782
Utgaende redovisat varde 7 660 6 979 7794 7135
Taxeringsvarde totalt 663 993
Genomsnittlig nyttjandeperiod 32 ar 30 ar
Specifikation:
Mark
Ingéende bokfort varde 145 144 145 144
Inkdp 13 0 13 0
Forsaljning -3 -1 -3 -1
Overféringar 21 1 21 1
Utgaende bokfort varde 176 145 176 145
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingéende bokfort varde 849 666 849 666
Inkdp 121 73 121 73
Overféringar 66 122 40 122
Arets avskrivningar -16 -13 -16 -13
Utgaende bokfort varde 1019 849 993 849
Publika fastigheter
Ingadende bokfért varde 1943 1919 1943 1919
Inkép 83 88 83 88
Overforingar 256 14 256 14
Utrangering -9 0 -9 0
Arets avskrivningar -82 =77 -82 =77
Utgaende bokfort varde 2190 1943 2190 1943
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
Forplanering kommunaltekniska anlaggningar
Ingéende bokfort varde 12 8 12 8
Inkop 0 4 0 4
Overféringar -7 1 -7 1
Utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 12 12
Verksamhetsfastigheter
Ingéende bokfort varde 2 666 2754 2 666 2754
Inkdp 103 70 103 70
Forsaljning 0 0 0 0
Overforingar 147 62 147 62
Utrangering -18 -85 -18 -85
Arets avskrivningar -134 -135 -134 -135
Utgaende bokfort varde 2765 2 666 2765 2 666
Pagaende investeringar
Ingadende bokfért varde 1365 962 1365 962
Inkdp 500 650 500 650
Overforingar -456 -199 -456 -199
Utrangering 0 0 0 0
Rattelse av fel 0 -49 0 -49
Utgaende bokfort varde 1382 1365 1382 1365
Finansiell leasing fast egendom
Ingéende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Bokat ingaende anskaffningsvarde 192 0 192 0
Inkdp 3 0 3 0
Bokat ingadende ack. avskrivning -64 0 -64 0
Arets avskrivningar -7 0 -7 0
Utgaende bokfort varde 125 0 125 0
Byggnader och mark koncern
Ingéende bokfort varde 0 0 156 156
Inkop 0 0 6 8
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31

Forsaljning 0 0 -7 0
Overforingar 0 0 -13 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -8 -8
Utgaende bokfort varde 0 0 134 156
13 Maskiner, inventarier och transportmedel

Ingédende anskaffningsvarde 265 233 365 308
Inkdp 29 32 35 57
Forsaljning 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 294 265 400 365
Ingéende ack. avskrivning -165 -142 -71 -42
Overforingar 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -24 -23 -30 -29
Utgaende ack. avskrivningar -190 -165 -101 -71
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar 7 ar

Finansiell leasingtillgang 16s egendom

Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Bokat ingadende anskaffningsvarde 4 0 4 0
Inkdp 2 0 2 0
Utgaende anskaffningsvarde 6 0 5 0
Ingéende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Bokat ingadende ack. avskrivning -1 0 -1 0
Arets avskrivningar -1 0 -1 0
Utgaende ack. Avskrivningar -2 0 -1 0
Utgaende redovisat varde 108 100 302 294

14  Aktier, andelar och bostadsrétter

Ingadende anskaffningsvarde 91,4 102,0 61,3 71,9
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
Inkdp 72,8 0,0 72,8 0,0
Forsaljning -6,9 -10,6 -6,9 -10,6
Utgaende anskaffningsvarde 157,3 91,4 127,2 61,3
Aktieinnehav per bolag

Koncernbolag
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 0,0 0,0

Ovriga aktier, andelar och bostadsrétter

Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, avyttrades under 2020 0,0 0,0 0,0 0,0
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Sthimsreg. Férsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1 6,1
Inera AB, 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Sverige AB, 0,85 % 72,8 0,0 72,8 0,0
Andelar och bostadsratter 47,7 54,6 47,7 54,6
Summa aktier, andelar och bostadsratter 157,3 91,4 127,2 61,3

15  Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 30 41 30 41
Ackumulerad upplésning -2 -1 -2 -11
Summa bidrag till infrastruktur 29 30 29 30

16  Férrad m.m.

Oljelager 1 1 1 1
Exploateringsfastigheter 8 18 11 25
Summa forrdd m.m. 9 19 12 26

17  Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 105 96 136 155
Momsfordran 44 53 44 53
Fordran koncernféretag 25 0 0 0
Statsbidragsfordringar 13 9 13 9
Ovriga kortfristiga fordringar 194 272 122 213
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 281 221 281 221

Summa kortfristiga fordringar 663 651 597 652
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde aktier och andelar 832 792 832 792
Vérdereglering 148 75 148 75
Depakonto 0 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 980 867 980 867
19 Kassa och bank
Plusgiro och bank 5 274 5 274
Summa kassa och bank 5 274 5 274
20 Eget kapital
Ingéende eget kapital 3 954 3270 3987 3 381
varav justering av eget kapital 0 -53 0 -53
Resultatutjamningsreserv 65 65 65 65
Arets resultat 761 685 788 658
Utgaende eget kapital 4780 4019 4 840 4 052
21 Avséttning fér pensioner och sérskild I6neskatt
Ingdende avséttning 531 486 531 486
Pensionsutbetalningar -14 -14 -14 -14
Ny intjanad pension 34 43 34 35
Rante- och basbeloppsupprakningar 9 14 9 11
Forandring av l6neskatt 7 9 7
Andrat livslangdsantagande enligt RIPS inkl. Iéneskatt 31 0 31
Ovrigt -1 -7 -1 3
Summa avsattning fér pensioner och sarskild I6neskatt 596 531 596 531
Aktualiseringsgrad - -
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt 5 3
PBF
Antal fértroendevalda med rétt till omstéaliningsstéd enligt 61 66

OPF-KL

Under aret har pensionsskulden férandrats pa grund av éndrat livslangdsantagande enligt RIPS. Dessa har i
bokslutet redovisats som jamforelsestérande kostnad i resultatrakningen.
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31

22  Andra avséttningar

Ingadende balans avsattning 986 979 1016 1011
Indexupprakning Sverigeférhandlingen 21 7 21 7
Utbetalning Sverigeférhandlingen enligt betalplan och index -17 0 -17 0
Rattelse av indexupprakning tidigare ar -10 0 -10 0
Uppskjuten skattefordran i koncernforetag 0 0 5 -2
Summa andra avsattningar 980 986 1015 1016

23 Langfristiga skulder

Laneskulder, langfristig del upplaning 1250 1350 1 350 1550
Nyttjande koncernkontokredit 0 0 0 0
Finansiell leasingskuld 125 0 125 0
Rattelse av fel 0 4 0 4
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1375 1354 1475 1554

Férutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar

Ingaende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 302 213 302 213
Arets anslutningsavgifter VA 82 93 82 93
Arets periodiserade anslutningsavgifter -4 -4 -4 -4
Ingéende varde offentliga investeringsbidrag 1/1 111 94 111 94
Arets investeringsbidrag 14 17 14 17
Arets periodiserade investeringsbidrag -1 0 -1

Ingéende anslutningsavgifter sopsug 1/1 8 0

Arets anslutningsavgifter sopsug 3 8

Arets periodiserade anslutningsavgifter sopsug -1 0 -1 0
Summa forutbetalda intakter 513 421 513 421
Summa langfristiga skulder 1889 1775 1989 1975

Skulden for anslutningsavgifter VA och offentliga investeringsbidrag periodiseras i samma takt som
avskrivningarna i enlighet med RKR R2.

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta % 0,42 % 0,38 %
Genomsnittlig ranta % exklusive deriviat 0,11 % 0,17 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,74 ar 2,75 ar
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31

Kapitalforfall andel av 1&n

0-1ar 34,48 % 27,03 %
1-3ar 13,80 % 32,43 %
3-5ar 34,48 % 32,44 %
5-10 ar 17,24 % 8,10 %
Over 10 ar 0,00 % 0,00 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,59 ar 2,13 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,12 ar 0,23 ar

Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 950 750

Marknadsvarde derivat 5 -14

24  Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 200 300 200 300
Finansiell leasingskuld 7 0 7 0
Certifikat 200 200 200 200
Leverantdrsskulder 265 339 268 372
Moms 18 16 18 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 486 626 516 651
varav pensionsutbetalning individuell del 46 47 46 47
Semesterléneskuld 87 87 87 87
Ovriga kortfristiga skulder 103 133 111 139
Summa kortfristiga skulder 1 366 1700 1 406 1765

VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 10,6 mnkr och ingér i interimsskulder. Det innebér att avgifterna
per den 31 december 2021 har varit 10,6 mnkr hégre &n kommunens kostnader fér VA-verksamheten. VA-
verksamhetens anldggningstillgdngar uppgar till 13,3 % av kommunens anldggningstillgangar.
Avfallsverksamhetens anldggningstillgangar uppgar till 1,3 % av kommunens anldggningstillgangar.

25 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dédrmed jamférliga sdkerheter
Borgenséatagande koncernféretag
Téby Holding AB 100 200 100 200
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31

Ovriga borgensataganden

Bostadsriéttsféreningar 0 0 0 0
Ovriga féreningar 19 8 19 8
Summa 6vriga borgensataganden 119 209 119 209

Garantiférpliktelser f6r kommunalférbund

Képpalaférbundet 217 201 217 201
Norrvatten 114 100 114 100
Summa andel av kommunalférbunds skuld 331 301 331 301
Summa panter och dédrmed jamférliga sékerheter 450 510 450 510

Taby kommun har i december 2021 ingétt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Taby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2021-
12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar
till 518 679 716 010 kronor. Tédby kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 498 879 885 kronor
och andelen av de totala tillgangarna till 483 759 172 kronor. Risken att kommunens borgensatagande
behéver infrias bedéms som lag.

26  Pensionsférpliktelser

Pensionsataganden fore 1998

- Taby kommun 1142 1164 1142 1164
varav sérskild léneskatt 223 227 223 227
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 8 7 8 7
varav sérskild Iéneskatt 2 1 2 1
- Storstockholms brandférsvar 28 19 28 19
varav sérskild I6neskatt 5 4 5 4
Summa pensionsforpliktelser 1177 1190 1177 1190

27  Justeringar for ej likvidpaverkande poster

Arets av- och nedskrivningar 264 248 279 262
Arets férandring av avsattning for sarskild I6neskatt 13 9 13 0
Arets féréndring av pensionsskuld 52 36 52 44

Arets upplésning av bidrag till infrastruktur 2 2 2 2
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
21-12-31 20-12-31 = 21-12-31 20-12-31
Andra avsattningar -6 7 -1 5
Vardeférandringar kapitalforvaltning -72 13 -72 13
Direktbokning eget kapital pga. rattelse av fel 0 -53 0 -53
Summa for ej likvidpaverkande poster 252 261 272 272
28 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinst forsaljning exploateringsfastigheter -343 -339 -422 -339
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar -19 -5 -19 -10
Reavinst forsaljning finansiella tillgangar -34 -109 -34 -109
Erhallen utdelning fran koncernféretag -25 -25 0 0
Summa poster som redovisas i annan sektion -422 -479 -475 -459
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Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksam-
heter som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som
aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut. Utfallet for nAmndernas nettokostnader 2021 var 3 702,7 mnkr.

Driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska utfall. Det innebar
att driftredovisningen innehaller interna intékter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika ndmnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma lednings-
kostnader sa som ndamndsamordning, personaladministration, ekonomi-
administration och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonmassiga personal-
omkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och I6neskatt. Dessa
har schablonmassigt kalkylerats till 39,23 % av I6nekostnaderna fér 2021.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pa bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internrantan fér 2021 ar 2 %. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar sker linjart éver den férvantade ekonomiska
livslangden, se avsnittet om kommunens rakenskaper.

Utfall jamfort med budget

Barn- och grundskolenamnden och socialnamnden utgor den storsta andelen av
kommunens nettokostnader. De har ocksa en stor andel av kommunens positiva
avvikelse mot budget. Aven gymnasie- och naringslivsnamnden och kommun-
styrelsen redovisar storre positiva avvikelser.

Némndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och nédmndernas
andel av avvikelsen for 2021.

GNN KS KS
11% 49 o
’ 7% GNN 15%

SBN
3%

8\ KFN
8 3%

BGN
41%
SON
32%

Némndens andel av_'kommunens nettokostnader for de tre minsta ndmnderna &r: LMN 0,03%,
SRMH 0,02 % och OFN 0,1%.
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For ar 2021 redovisar namnderna en positiv avvikelse med 140,8 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Ungefar halften av avvikelsen

beror pa lagre volymer motsvarande 72,0 mnkr.

Namnderna totalt 2021 Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) intdkter  kostnader netto netto = mnkr %
Kommunstyrelsen 178,4 -321,1 -142,7 -162,9 20,2 12%
Stadsbyggnadsnamnden 37,9 -299,2 -261,4 -265,4 4,0 2%
Lantméaterinamnden 2,7 -4,0 -1,3 -1,3 0,0 0%
Sédra Roslagens Miljé- och halsoskyddsnamnd 19,9 -27,2 -7,3 -6,9 -0,4 6 %
Kultur- och fritidsndmnden 21,5 -192,0 -170,4 -174,8 4.4 3%
Socialndmnden 136,5 -1343,1 -1206,5 -12522 456 4%
Barn- och grundskolendmnden 256,5 -1771,0 -1514,5 -1 550,3 35,8 2%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 145,4 -540,2 -394,8 -425,5 30,7 7%
Overférmyndarnamnden 0,0 -3,7 -3,7 -4,1 04 9%
Summa namnderna 798.,9 -4501,6 -3702,7 -3843,5  140,8 4 %
Taxefinansierade verksamheter 165,3 -166,0 -0,7 -3,8 31 81%
Centrala poster 466,0 -148,5 317,6 194,7 1229 63 %
Verksamhetens nettokostnader 1430,2 -4 816,1 -3 385,8 -3652,6 266,8 7%

Budgeten har utékats med en ombudgetering med 16,5 mnkr och en tilldggsbudget med 29,4 mnkr.

Avvikelsen for volymer® hanfors framfor allt till socialnamndens aldreomsorg dar

antalet brukare ar farre an budgeterat. Inom barn- och grundskolenamnden ar
det framst inom férskolan som antalet barn ar farre an budgeterat. Gymnasie-

skolan redovisar ocksa en positiv volymavvikelse.

Utover volymer redovisas positiva avvikelser framst inom gymnasieskolans egen

regi och for ndamndernas anslagsfinansierade kostnader.

Namndernas avvikelser

Avvikelse

(mnkr) Volym Ovrigt  Summa
Socialndmnden 44,0 1,6 45,6
Barn- och grundskolenamnden 18,7 171 35,8
Gymnasie- och naringslivsnamnden 9,3 21,4 30,7
Ovriga namnder 28,7 28,7
Totalt 72,0 68,8 140,8

9 Volymavvikelse &r skillnaden mellan utfallet av kostnaderna fér antalet brukare, barn och elever

Jjamfért med budget.

91(132)
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med 20,2 mnkr vilket motsvarar
12 % av budgeterad nettokostnad. Den positiva avvikelsen utgoérs frAmst av att
reserven inte nyttjats.

Stadsbyggnadsndmnden redovisar en positiv avvikelse med 4,0 mnkr for den
skattefinansierade verksamheten vilket motsvarar 2 % av budgeterad netto-
kostnad. Avvikelsen beror framst pa lagre kapitalkostnader an budgeterat.
Inklusive den taxefinansierade verksamheten redovisar namnden en positiv
avvikelse med 7,1 mnkr. Vatten och avlopp redovisar 4,3 mnkr och avfall minus
1,2 mnkr.

Lantméterindmnden redovisar ett utfall i nivad med budget.

Sbédra Roslagens milj6- och hédlsoskyddsndamnd redovisar en negativ avvikelse
med 0,4 mnkr vilket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
beror framst pa lagre intakter pa grund av coronapandemin.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse med 4,4 mnkr, vilket
motsvarande 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
avvikelser kopplade till coronapandemin.

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse med 45,6 mnkr vilket motsvarar

4 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa en positiv
volymavvikelse med 44,0 mnkr dar aldreomsorgen utgér den storre delen. For
anslagsfinansierad verksamhet redovisas en positiv avvikelse med 6,5 mnkr och
egen regi redovisar en negativ avvikelse med 4,9 mnkr. Den positiva avvikelsen
for volymer beror framférallt pa att antalet hemtjanstinsatser och placeringar i
sarskilt boende blivit farre an budgeterat pa grund av coronapandemin.

Barn- och grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse med 35,8 mnkr
vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror till stor del
pa en positiv volymavvikelse med 18,7 mnkr, framfor allt inom férskolan. Egen
regi redovisar en positiv avvikelse med 6,0 mnkr och fér anslagsfinansierade
kostnader redovisas en positiv avvikelse med 11,1 mnkr.

Gymnasie- och néringslivsndmnden redovisar en positiv avvikelse med

30,7 mnkr vilket motsvarar 7 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
innehaller framst en positiv avvikelse inom gymnasie- och vuxenutbildningen for
egen regi med 13,4 mnkr och 9,3 mnkr for volymer. Aven dvriga verksamheter
redovisar positiva avvikelser.

Overférmyndarndmnden redovisar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr vilket
motsvarar 9 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen hanférs framst till
lagre personalkostnader an budgeterat.
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Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 128 mnkr jamfort med féregaende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 4 %. Férandringen beror framst pa hogre
kostnader for volymer - antalet brukare, barn och elever. Okningen beror ocksa
pa 6kade kostnader fér avskrivningar och rantor samt I6ne- och prisékningar. De
Okade kostnaderna kompenseras till viss del av 6kade intakter i form av taxor,
avgifter och bidrag. De stdrsta forandringarna finns inom socialnamnden, barn-
och grundskolendmnden och gymnasie- och naringslivsnamnden. De
taxefinansierade verksamheterna ar exkluderade.

Namnderna totalt 2021 2020 Foérandring
(mnkr) intakter kostnader  netto | intdkter  kostnader  netto netto %
Kommunstyrelsen 178 -321 -143 185 -339 -154 11,4 7%
Stadsbyggnadsnamnden 38 -299 -261 40 -314 -275 13,2 5%
Lantméaterinamnden 3 -4 -1 2 -4 -1 0,0 2%
Sf)dra Roslaggns milj6- och 20 27 7 19 26 8 05 6%
halsoskyddsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden 22 -192 -170 19 -186 -167 -3,3 2%
Socialndmnden 137 -1343 -1207 131 -1262 -1131 -75,9 7%
Barn- och grundskolendmnden 257 -1771 -1515 245 -1713  -1468 -46,7 3%
Sgrmgiﬁfsn%ﬂn don 145 540 -395| 168 535 367 | 274 7%
Overférmyndarndmnden 0 -4 -4 0 -4 -4 02 4%
Summa namnder 799 -4 502 -3703 809 -4 383 -3575 -128 4%

Intékterna innehaller externa intédkter. Kostnaderna innehéller kostnader och interna intékter.
Tabellen innehéller inte de taxefinansierade verksamheterna.
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Redovisning per namnd
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Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per namnd. Intékterna
redovisas inklusive interna intakter, till skillnad fran tidigare redovisningar dar de
interna intdkterna minskat namndens kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 142,7 mnkr, vilket motsvarar 4 %
av kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av kommunstyrelsens
bruttokostnader per verksamhet framgéar av nedanstdende diagram. Férdelningen
ar oférandrad jamfoért med foregaende ar.

Némndens andel av kommunens
nettokostnad 2021

Kommunstyrelsen
4%

Ovrig
verksamhet
96%

Némndens férdelning av
bruttokostnad per verksamhet 2021

Qvrig Politisk. Kommun-
verksamhet organisatio ledning Avd
6% 20 3% verksamhet
Ekonomiav I sstad och

utveckling
14%

Fastighetsavd
63%

For ar 2021 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 20,2 mnkr vilket
motsvarar 12 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa att
reserverade medel for oférutsedda handelser inte behdvt utnyttjas samt lagre

utvecklingskostnader.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intékter 651,5 660,2 -8,6 1% 638,7
Kostnader -794,2 -823,0 28,8 4 % -792,8
Nettokostnader -142,7 -162,9 20,2 12% -154,1

Nettokostnader per verksamhet

De flesta verksamheterna redovisar lagre kostnader an budget eller i niva med
budget. Kommunledningens avvikelse beror pa reserverade medel inte nyttjats.
Ovriga positiva avvikelser i verksamheterna beror framst pa lagre kostnader pa
grund av omorganisation och lagre utvecklingskostnader an beraknat. De hdgre
kostnaderna jamfért med budget inom avdelningen fér kommunikation och HR
beror pa 6kade kostnader for friskvardsbidrag och hogre systemkostnader.
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Budgetoverskridandet ar tillfalligt da budgeten har justerats for ar 2022.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Kommunledning -17,1 -34,8 17,7 51 % -16,0
Avd. verksamhetsstdd och utveckling -96,3 -98,1 1,8 2% -80,8
Fastighetsavdelningen -9,3 -9,5 0,2 2% -27,8
Avd. kommunikation och HR -45,3 -43,0 -2,2 5% -44.8
Ekonomiavdelningen -34,6 -36,5 1,8 5% -29,5
Ovrig verksamhet inom KLK* 86,5 86,1 0,4 1% 69,7
Politisk organisation -26,7 =271 0,4 2% -24,9
Nettokostnader -142,7 -162,9 202 12% -154,1

* Ovrig verksamhet inom KLK bestar av fysisk planering, rdddningstjénst, kommunala medlemsavgifter, om-
stéliningskostnader samt overhead.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 262,1 mnkr, vilket motsvarar 7 % av
kommunens totala nettokostnader. Fordelningen av ndmndens bruttokostnad per
verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Némndens andel av kommunens Némndens férdelning av
nettokostnad 2021 bruttokostnad per verksamhet 2021
Fysisk
Stadsbyggnads- AwEall pla};alrir-;
namnden 17 15%
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93% a5 = wiaar
% aga
7%

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 7,1 mnkr inklusive
taxefinansierad verksamhet, vilket motsvarar 3 % av budgeterade netto-
kostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre kapitalkostnader an budgeterat.
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Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 2074 195,2 12,2 6 % 192,5
Kostnader -469,5 -464.,4 -5,1 1% -465,4
Nettokostnader -262,1 -269,2 71 3% -272,9

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierade och taxefinansierade
verksamheter. Till de skattefinansierade verksamheterna hor fysisk planering,
gator och vagar, parker samt miljo. De skattefinansierade verksamheterna
redovisar en positiv avvikelse med 4,0 mnkr som framst beror pa lagre kapital-
kostnader (avskrivningar + ranta) an budgeterat.

Till de taxefinansierade verksamheterna hér avfall, vatten och avlopp och
smabatshamnar. De taxefinansierade verksamheterna redovisar en positiv
avvikelse med 3,1 mnkr. For verksamheterna vatten och avlopp samt avfall ska
brukarna bara verksamhetens kostnad. Eventuella éverskott eller underskott
fonderas. Over- respektive underskott regleras genom att avgiften hojs eller
sanks kommande ar. Fonderat 6verskott for vatten och avlopp inklusive 2021 ars
redovisade utfall uppgar till 10,5 mnkr. Fonderat underskott fér avfall inklusive
2021 ars redovisade utfall uppgar till minus 1,8 mnkr.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Fysisk planering -394 -38,6 -0,8 2% -51,6
Gator och vagar -167,5 -170,5 3,0 2% -172,5
Parker -49,8 -51,2 1,4 3% -48,3
Miljé -4,7 -5,1 0,4 8 % -2,2
Summa skattefinansierad verksamhet -261,4 -265,4 4,0 2% -274,6
Smabatshamnar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp 2,0 -2,3 4,3 4.9
Avfall 2,7 -1,5 -1,2 -3,2
Summa taxefinansierad verksamhet -0,7 -3,8 3,1 1,7
Nettokostnader -262,1 -269,2 71 3% -272,9

De skattefinansierade verksamheterna redovisar sammantaget lagre kostnader
an budgeterat. Inom fysisk planering ar kostnaderna hogre och det beror pa att
kostnaderna for bygglov blev hdgre éan budgeterat. Verksamheten gator och
vagar redovisar en positiv avvikelse som utgors av nagot hogre intakter samt
lagre kapitalkostnader an budgeterat. Den positiva avvikelsen for parker beror pa
hogre erhallna bidrag samt Iagre kapitalkostnader an budgeterat. Inom miljé
redovisas en mindre avvikelse, nagot lagre intakter vags upp av att kostnaderna
for bullerskydd och vattenvard blivit lagre an budgeterat.
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Den taxefinansierade verksamheten vatten och avlopp redovisar en positiv
avvikelsen framst beroende pa hogre intakter som till viss del kompenseras av att
kostnaderna till Kappala och Norrvatten, samt pa att dvriga driftkostnader blivit
hogre an budgeterat.

Verksamheten avfall redovisar en negativ avvikelse framst pa grund av lagre
intakter samt hogre kapitalkostnader an budgeterat.

Lantmaterinamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1,3 mnkr, vilket motsvarar 0,03 % av
kommunens totala nettokostnader. For ar 2021 redovisar namnden ett utfall i niva
med budget.

Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 2,7 2,7 0,0 0% 23
Kostnader -4,0 -4,0 0,0 0 % -3,6
Nettokostnader -1,3 -1,3 0,0 0 % -1,3

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens nettokostnader uppgar till 7,3 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av
kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av namndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstaende diagram. Férdelningen ar oférandrad
jdmfort med féregaende ar.

Némndens andel av kommunens Némndens férdelning av
nettokostnad 2021 nettokostnad per verksamhet 2021
SOthi /': TiIIstén?EFnheten SRMH
' Halsoskydd * gvergripande

| 129% 12%

Ovrig
verksamhet
998 %

Livsmedel

38% Miljoskydd
37%

For ar 2021 redovisar namnden en negativ avvikelse med 0,4 mnkr vilket
motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror pa lagre intakter
och kostnader framst pa grund av farre antal tillsynsinsatser an budgeterat.
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SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 19,9 20,5 -0,7 3% 18,6
Kostnader -27,2 -27,5 0,3 1% -26,4
Nettokostnader -7,3 -6,9 -0,4 6 % -7,8

Kultur — och fritidsnamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 170,4 mnkr, vilket motsvarar 5 % av
kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av ndmndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstdende diagram. Férdelningen ar oférandrad

jamfort med féregaende ar.

Nédmndens andel av kommunens

Namndens férdelning av

nettokostnad 2021 nettokostnad per verksamhet 2021
KFN » Centralt
59% Ungo,];mld a%ﬂfg
Kulturskola
12%

Ovrig Sport
verksamhet _och
95% Bibliotek farening

189% 57%

Kulturenheten
5%

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 4,4 mnkr vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre
kostnader pa grund av installda och omstéllda evenemang och arrangemang

kopplade till coronapandemin.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intékter 21,5 21,1 0,4 2% 18,7
Kostnader -192,0 -196,0 4,0 2% -185,8
Nettokostnader -170,4 -174,8 4,4 3% -167,1

Nettokostnader per verksamhet

De positiva avvikelserna finns framst inom kulturskola och ung fritid. Inom kultur-
skolan har det varit farre antal elever inom bade den kommunala- och den privata
kulturskolan an budgeterat. Dock har antalet salda kursplatser varit hégre under
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hdstterminen an varterminen. Ung fritid redovisar en positiv avvikelse till foljd av
fler barn inom bade fritidsverksamheten samt korttidstillsynen.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Sport och férening -97,1 -96,7 -0,4 0% -91,7
Kulturenheten -8,0 -8,4 0,4 5% -5,3
Bibliotek -30,1 -30,2 0,1 0% -31,3
Kulturskola -20,6 -21,7 1,2 5% -19,2
Ung fritid -14,2 -16,3 21 13% -13,4
Centralt anslag -0,6 -1,6 1,0 62% -6,2
Nettokostnader -170,4 -174,8 4.4 3% -167,1

Socialndmnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 206,5 mnkr, vilket motsvarar 32 % av
kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av nAmndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstaende diagram och ar i stort sett oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Némndens andel av kommunens Némndens férdelning av
nettokostnad 2021 nettokostnad per verksamhet 2021
Individ- & Samord

familjeomsorg na1d0.}.rht
13% o

Aldre-
omsorg
51%

Ovrig
verksamhet
68%

Omsorg
funktions-
nedsattning
35%

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 45,6 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 44,0 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet redovisas en
positiv avvikelse med 6,5 mnkr och for egen regi redovisas en negativ avvikelse
med 4,9 mnkr.

Avvikelsen for volymer beror framférallt pa lagre kostnader for aldre i sarskilt
boende i sparen av coronapandemin samt lagre kostnader fér hemtjanst.
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Den negativa avvikelsen for egen regi hanfor sig till sarskilt boende for aldre.
Boendena har under de senaste aren, trots atgarder, haft problem att fa balans i
ekonomin. En hdjning av pengen efter beslut i kommunfullmaktige i juni, har dock
inneburit att underskotten minskat.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -306,9 -313,4 6,5 2% -275,9
Volym -894,8 -938,8 44,0 5% -852,8
Egen regi -4.8 0,1 4,9 -1,9
Nettokostnader -1206,5 -1252,2 45,6 4 % -1130,6

Budget 2021 har minskats med 0,1 mnkr genom ombudgetering och utékats med 20,1 mnkr genom en
tilldggsbudget. Klassificeringen av vad som &r volym och vad som &r anslag har féréndrats nagot jamfért med
AR 2020, vilket &ven péverkar jémférelsetalen fér utfall 2020.

Nettokostnader per verksamhet (anslag och volym)

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehaller
kostnader som inte fordelas utifran volym.

Nedanstaende diagram visar hur ndmndens budgeterade nettokostnader férdelar
sig per verksamhet och regiform.

Némndens férdelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2021
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Inga eller enbart sma férandringar kan ses i hur kostnaderna férdelar sig mellan
utférande i extern och egen regi jamfért med utfallet 2020.

Foérdelningen av namndens nettokostnader per verksamhet (exkl. egen regi)
framgar av nedanstdende sammanstallning.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Aldreomsorg -611,6 -660,2 48,6 7% -580,5
Omsorg funktionsnedsattning -418,3 -414.,6 -3,7 1% -388,7
Individ- och familjeomsorg -163,5 -167,4 3,9 2% -150,2
Samordnad verksamhet -8,3 -10,0 1,7 17 % -9,3
Nettokostnader -1201,7 -1252,3 50,5 4 % -1128,7

Budget 2021 har utbkats med 20,1 mnkr genom tilldggsbudgetering

Den positiva avvikelsen for volymer och anslag hanfér sig huvudsakligen till
aldreomsorgen dar kostnaden fér volymer under aret har varit betydligt lagre an
budget. Orsaken till avvikelsen ar framst att pandemin paverkat efterfragan pa

sarskilt boende.

For omsorg om personer med funktionsnedsattning ar avvikelsen negativ och en

stor del av férklaringen ar att kostnaderna for persontransporter (turbundna resor)
varit hogre an budgeterat.

En positiv avvikelse jamfért med budget redovisas ocksa for individ- och

familjeomsorg och beror dels pa lagre personalkostnader och dels pa lagre

placeringskostnader.

Den samordnade verksamheten omfattar ledning, halso- och sjukvardsansvar
samt utveckling och férvaltning av socialnamndens verksamhetssystem. For

2021 redovisas en positiv avvikelse som huvudsakligen beror pa lagre

I6nekostnader samt pa lagre kostnader for féreningsbidrag.

Aldreomsorg

ilcc)i:aomsorg Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -106,7 -115,0 8,3 7% -105,4
Volym

Hemtjanst -130,4 -140,9 10,5 7 % -128,6
Korttidsboende -12,7 -11,4 1,3 12% -11,0
Sarskilt boende -359,6 -386,7 27,1 7 % -332,8
Ovriga volymer 2,2 -6,2 39 64% -2,6
Summa volym -505,0 -545,2 40,2 7 % -475,0
Nettokostnader -611,6 -660,2 48,6 7% -580,5

Budget 2021 har utbkats med 20,1 mnkr genom tilldggsbudgetering

For aldreomsorg redovisas en sammanlagd positiv avvikelse mot budget med
48,6 mnkr, vilket motsvarar 7 % av budgeterade kostnader.
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Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat for
persontransporter och kvalitetspeng. Samtidigt har lokal- och inventarie-
kostnaderna varit hdgre an budgeterat.

Orsaken till den lagre kostnaden fér persontransporter ar att dagverksamheterna
varit stdngda under stora delar av aret och att det da inte behdvts nagra
turbundna resor. Kostnaden for kvalitetspeng ar lagre an budgeterat eftersom
Socialstyrelsen, pa grund av en férsenad upphandling, inte genomférde den
nationella brukarundersokning som ligger till grund for berakningen av kvalitets-
peng. Kvalitetspengen har enligt beslut istallet beraknats till 70 % av utfallet
2020. Forklaringen till de hdgre lokal- och inventariekostnaderna ar bland annat
inkdp av smarta séangar och férlorade hyresintakter nar lagenheter i sarskilt
boende statt tomma pa grund av pandemin.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer och nyckeltal dldreomsorg 2021 2021 % 2020
Volymer

Hemtjanst (insatser) 2563713 2686795 -123 082 5% 2563845
Korttidsboende (dygn) 5834 5100 734 14 % 5606
Sarskilt boende (arsplatser) 576,5 616,0 -39,5 6 % 563,5
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -50,9 -52,4 1,6 3% -50,2
Korttidsboende (per dygn) -2 182 -2 237 55 2% -1 962
Sarskilt boende (per arsplats) -625773 627 794 2021 0% -590618

Avvikelsen for volymer beror huvudsakligen pa att kostnaderna fér sarskilt
boende och hemtjanst ar lagre an budget.

Storst ar avvikelsen for sarskilt boende dar pandemin har paverkat efterfragan pa
platser. Kostnaden per plats ligger nara den budgeterade.

Hemtjanstvolymen ligger pa samma niva som 2020. Trenden under aret ar att
antalet insatser minskat nagot vilket sannolikt ar en effekt av att brukare med
stora omsorgsbehov flyttat till sarskilt boende. Snittpriset per insats ar lagre an
budgeterat och férklaringen ar en annan férdelning mellan insatser med olika pris
an den som budgeterades.

Det totala antalet dygn i korttidsboende ar hogre an budgeterat till féljd av kép av
fler externa platser an budgeterat. Snittkostnaden visar enbart en mindre
avvikelse.

| juni beslutade kommunstyrelsen om en héjning av pengen for sarskilt boende,
dagverksamhet och hemtjanstens besoksersattning. Hojningen gallde retroaktivt
fran 1 januari 2021. Det innebar 6kade kostnader for aldreomsorgen och
namnden kompenserades for kostnadsdkningen genom en tillaggsbudget pa
15,1 mnkr. Samtidigt beslutades om en tillaggsbudget for kvalitetspeng med
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5,0 mnkr, vilket gav en sammanlagd tillaggsbudget pa 20,1 mnkr.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

SON - Funktionsnedsattning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -91,8 -86 -5,8 7% -68,2
Volym

Boende LSS -155,9 -156,5 0,6 0 % -158,3
Personlig assistans SFB -29,3 -27,5 -1,8 7% -28,6
Daglig verksamhet LSS -50,7 -54,0 3,3 6 % -55,6
Hemtjanst SoL -5,5 -5,8 0,3 5% -4,9
Sarskilt boende & HVB SolL -20,2 -24,5 43 18% -21,6
Ovriga volymer -64,9 -60,3 -4,6 8 % -51,6
Summa volym -326,5 -328,6 2,1 1% -320,6
Nettokostnader -418,3 -414.,6 -3,7 1% -388,7

For omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisas en sammanlagd
negativ avvikelse med 3,7 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade kostnader.

Den negativa avvikelsen for den anslagsfinansierade verksamheten beror framst
pa hogre kostnader for persontransporter da fler individuella resor utférs pa grund
av pandemin och 6kade branslekostnader samt pa 6kade kostnader for I6ner och
tomma lokaler jamfért med budget.

Avvikelsen for den volymfinansierade verksamheten beror framst pa att
kostnaderna fér boende SoL och barnboende LSS &r lagre 8n budget. Aven
kostnader for daglig verksamhet ar lagre an budget samtidigt som kostnader for
personlig assistans bade inom SFB (Socialférsakringsbalken) och inom LLS
(ingar i 6vriga volymer) ar hogre an budget vilket paverkats av pandemin.

103(132)



TABY

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer inom funktionsnedsattning 2021 2021 % 2020
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 160,7 161,0 -0,3 0% 156,0
Personlig ass SFB (timmar per ar) 91 260 88 400 2 860 3% 93 276
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 46 186 51372 -5186 10% 49 465
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 113 613 119 907 -6 294 5% 112 854
Sarskilt Boende & HVB Sol (arsplatser) 25,5 25,0 0,5 2% 23,5
Snittkostnad (kr netto)

Boende LSS (netto per arsplats) -994 638  -972 378 -22 260 2% -966 904
Personlig Assistans SFB (netto per timme) -320,8 -311,0 -9,8 3% -306,0
Daglig Verksamhet (netto per dag) -1 113 -1 051 -62 6 % -1019
Hemtjanst (netto per insats) -48,1 -48,4 0,3 1% -49,0
Sarskilt Boende & HVB SolL (netto per arsplats) -793 943  -980 602 186659 19%  -944 340

For boende LSS ar utfallet av volymen i nivd med budget och till en snittkostnad

nagot under budget.

Volymen fér personlig assistans SFB (Socialférsakringsbalken) ar hégre an
budgeterat. Kostnaden per timme ar hogre eftersom forsakringskassan hojt
timersattningen med mer an vad som budgeterats, en del brukare har en hogre
timersattning an budgeterat samt att kostnader fér 2020 blev hégre an vad som

reserverats for i bokslutet.

For daglig verksamhet ar utfallet farre dagar an budgeterat pa grund av att
brukare stannat hemma under pandemin. Utfallet innebar dock en hégre
snittkostnad som beror pa att andelen brukare med mer omfattande omsorgs-

behov ar hdogre an budgeterat.

For hemtjanst ar volymen lagre an budget medan snittkostnaden ar i niva med

budget.

Volymerna for boende SoL ar i niva med budget medan utfallet innebar en lagre
snittkostnad som beror pa att andelen brukare med mer omfattande omsorgs-

behov ar lagre an budgeterat.
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Individ och familjeomsorg

SON

Individ- och familjeomsorg Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -100,2 -102,4 22 2% -93,0
Volym

Forsorjningsstod -21,6 -21,8 0,1 1% -19,8
Ovrig volym -41,6 -43,2 1,6 4 % -37,4
Summa volym -63,3 -65,0 1,7 3% -57,2
Nettokostnader -163,5 -167.,4 3,9 2% -150,2

Klassificeringen av vad som &r volym och vad som &r anslag har féréndrats nagot jgmfért med AR 2020, vilket

&ven paverkar jamférelsetalen fér utfall 2020.

For individ- och familjeomsorg redovisas en positiv avvikelse med 3,9 mnkr, vilket

motsvarar 2 % av budgeterade kostnader.

Den positiva avvikelsen for anslag férklaras av lagre personalkostnader samt viss

finansiering av kostnaderna genom statliga stimulansmedel.

For volymer redovisas en positiv avvikelse. Avvikelsen beror pa lagre placerings-

kostnader for placeringar i skyddat boende samt placeringar fér vuxna med

beroendeproblematik. Daremot har kostnaderna for placeringar av barn och unga

Okat och ar hégre an budget.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Volymer inom individ och familjeomsorg 2021 2021 % 2020
Forsorjningsstdd (genomsnitt antal hushall) 171 170 1 1% 158
Forsorjningsstod (kr per hushall och ar) -126 380  -128 000 1620 1% -125500

For volym och snittpris avseende férsorjningsstdd redovisas enbart mindre

avvikelser mot budget.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens nettokostnader uppgar till 1 514,5 mnkr, vilket motsvarar 41 % av

kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av namndens nettokostnader
per verksamhet framgar av nedanstaende diagram. Férdelningen ar oférandrad

jamfort med féregaende ar.
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Némndens andel av kommunens Némndens férdelning av
nettokostnad 2021 nettokostnad per verksamhet 2021
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For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 35,8 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 18,7 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 6,0
mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med
11,1 mnkr.

Den positiva volymavvikelsen beror huvudsakligen pa farre barn och elever med
grundbelopp i férskola respektive grundskola jamfért med budget. Aven snitt-
priset per elev med tillaggsbelopp i grundskola ligger lagre an budgeterat, vilket
bidrar till den positiva avvikelsen. Daremot redovisas ett hogre antal elever med
tilldggsbelopp inom grundskola och fritidshem jamfort med budget, vilket
motverkar den positiva avvikelsen.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett dverskott fér 2021 med
2,3 mnkr. Verksamheten hade med sig ett dverskott fran tidigare ar pa 3,7 mnkr,
vilket innebar att det redovisas ett ackumulerat éverskott pa 6,0 mnkr for 2021.
Det hogre resultatet jamfort med budget for 2021 beror framst pa att verksam-
heten erhallit hogre statsbidrag an budgeterat.

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa lagre kostnader an budgeterat for
bland annat kvalitetspeng. Dessutom har coronapandemin inneburit lagre
kostnader inom flera omraden.
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BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -76,0 -87,1 11,1 13% -70,0
Volym -1440,9 -1459,5 18,7 1% -1398,8
Egen regi 2,3 -3,7 6,0 1,0
Nettokostnader -1514,5 -1 550,3 35,8 2% -1467,8

Budget 2021 &r 6kad med 3,7 mnkr genom ombudgetering fér egen regi samt en tilldggsbudget med 9,25 mnkr
med anledning av héjt grundbelopp fér férskola, férskoleklass och grundskola fr o m 1 juli 2021.

Nettokostnader fér volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Tillaggsbelopp lamnas for elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod
eller som erbjuds modersmalsundervisning.

Nedanstaende diagram visar ndAmndens kostnader for volymer fordelat per

verksamhet och regiform.

Némndens férdelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2021
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Oppen forskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart
i extern regi. Férskola och grundsarskola bedrivs till dvervagande del i extern
regi. Fritidshem, forskoleklass och grundskola bedrivs till 6vervdgande del i egen

regi.

Fordelningen mellan egen och extern regi ar i stort sett lika som féregaende ar,
foérutom inom grundsarskola dar andelen i egen regi har 6kat med tio

procentenheter till 40 %.

Foérdelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstdende sammanstallning. Nettokostnaderna ar 18,7 mnkr lagre an
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budget, vilket framst beror pa farre barn och elever med grundbelopp i foérskola
respektive grundskola an budgeterat. Antal elever med tillaggsbelopp inom
grundskola ar hdogre an budget, vilket minskar den positiva avvikelsen.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Forskola -406,2 -416,5 10,3 2% -389,6
Pedagogisk omsorg -1,9 -1,3 -0,6 48 % -2,0
Fritidshem -145,1 -147,7 2,6 2% -146,3
Forskoleklass -49,0 -50,5 1,5 3% -47,6
Grundskola -806,8 -811,5 47 1% -783,2
Grundséarskola -31,8 -32,0 0,2 1% -30,1
Nettokostnader -1440,9 -1459,5 18,7 1% -1 398,8

Nettokostnaderna for forskola ar lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa
farre barn, bade vad galler grundbelopp och tillaggsbelopp, jamfért med budget.
Aven pengpéslaget for férskollarare med legitimation understiger budget vilket
delvis kan forklaras av farre inskrivnha barn.

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar ndgot hogre an budget, vilket beror
pa att antal barn ar fler &n budgeterat.

Nettokostnaderna for fritidshem ar lagre an budget, vilket dels beror pa farre
elever med grundbelopp, dels pa att snittpriset per elev, bade vad galler
grundbelopp och tilldggsbelopp, ar lagre an budgeterat. Antal elever med
tilldggsbelopp ar daremot hégre jamfoért med budget.

Nettokostnaderna for forskoleklass ar lagre an budget. Antal elever och snittpris
per elev understiger budget bade avseende grundbelopp och tillaggsbelopp.

Nettokostnaderna for grundskola ar lagre an budget, vilket framst beror pa att
antal elever med grundbelopp &r lagre &n budget. Aven det lagre snittpriset per
elev med tilldggsbelopp jamfort med budget bidrar till den positiva avvikelsen.
Antal elever med tillaggsbelopp ar daremot hdgre an budgeterat vilket minskar
den positiva effekten.

Nettokostnaderna for grundsarskola ar nagot lagre an budget. Antal elever med
grundbelopp ar visserligen hégre an budget, men detta motverkas av farre elever
med tillaggsbelopp samt ett lagre snittpris per elev, bade avseende grundbelopp
och tillaggsbelopp, jamfért med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallningar framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp och tillaggsbelopp jamfért med budget och féregaende ar. De
storsta antalsmassiga avvikelserna finns inom forskola, grundskola och
fritidshem, dar antal barn och elever ar farre an budgeterat.
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BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2021 2021 antal % 2020
Forskola 3812 3892 -80 2% 3763
Pedagogisk omsorg 23 15 8 50% 25
Fritidshem 4773 4 890 -118 2% 4 800
Forskoleklass 963 976 -13 1% 954
Grundskola 9 461 9 587 -126 1% 9412
Grundsarskola 80 70 10 15% 69

Antalet barn med tillaggsbelopp ar fler &n budgeterat i grundskola och fritidshem
medan de ar farre an budget i forskolan.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2021 2021 antal % 2020
Forskola 75 94 -19  20% 80
Fritidshem 205 174 31 18% 202
Forskoleklass 23 23 0 1% 22
Grundskola 393 320 73 23% 388
Grundsarskola 51 49 2 5% 45

Av nedanstdende sammanstalining framgar nettokostnad per barn och elev
jamfort med budget och féregaende ar. De storsta avvikelserna finns inom
grundsarskola och pedagogisk omsorg. Detta som en féljd av att antal elever och
barn i dessa verksamheter Gverstiger budget, vilket i sin tur innebar att anslaget
fordelas pa fler barn och elever och nettokostnaden per individ da blir [agre. Nar
det galler grundsarskola paverkas nettokostnaden aven av att behoven mellan
eleverna varierar kraftigt, vilket paverkar nettokostnaden per elev. Avvikelsen
2021 beror till viss del pa att grundsarskoleeleverna totalt sett har haft mindre
behov an budgeterat.

BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2021 2021 kr % 2020
Forskola -109 466  -109 959 492 0% -106 559
Pedagogisk omsorg -82 947 93252 10305 11% -92 269
Fritidshem -31 305 -30 947 -359 1% -31 026
Forskoleklass -51 876 -52 757 880 2% -50 087
Grundskola -90 616 -91 009 393 0% -88 233
Grundsarskola -450243  -527577 77334 15%  -495 882

Budgeten 2021 utékades fr o m 1 juli dérfér har budget fér forskola, férskoleklass och grundskola féréndrats
ja@mfért med Arsbudget 2021.
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Gymnasie- och néringslivsnamnden

Gymnasie- och naringslivsnamndens nettokostnader uppgar till 394,8 mnkr, vilket
motsvarar 11 % av kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av
namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram
och ar oférandrad jamfért med féregaende ar.

Némndens andel av kommunens Némndens férdelning av
nettokostnad 2021 nettokostnad per verksamhet 2021
GNN Mottagning av Arbetsrgﬁrknad
11% nyanlanda 1% Naringsiiv

8%

1%

Ovrig
verksamhet
89%

ymnasie- och
vuxenutbildning
80%

For ar 2021 redovisar namnden en positiv avvikelse med 30,7 mnkr vilket
motsvarar 7 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen hanfors framst till
gymnasie- och vuxenutbildning, dar avvikelsen innehaller ombudgetering av
tidigare ars dverskott motsvarande 11,5 mnkr. Utéver ombudgetering beror
avvikelsen framst pa 6verskott inom den kommunala verksamheten i egen regi
samt pa lagre nettokostnader an budget for volymer, kép av utbildnings-
verksamhet.

Av nedanstaende tabell framgar utfall jamfért med budget och féregaende ar for
namnden fordelat pa verksamhet.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Arbetsmarknad -6,1 -8,0 1,9 24% -7,8
Gymnasie- och vuxenutbildning -355,0 -381,8 26,8 7% -335,7
Mottagning av nyanlanda -31,1 -31,4 0,4 1% -19,6
Naringsliv -2,7 -4,3 16 37% -4,2
Nettokostnader -394,8 -425,5 30,7 7% -367,4

Budget 2021 &r 6kad med 12,1 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse som beror pa efterslapning av
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statsbidrag fran foregaende ar, statlig delfinansiering, farre OSA-jobb'® samt
lagre personalkostnader an budget pa grund av omférdelning av personal.

Mottagning av nyanlanda redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa
lagre lokalkostnader &n budgeterat.

Naringsliv redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa lagre personal-
kostnader och dvriga verksamhetskostnader &n budget. | samband med
coronapandemin har flera planerade aktiviteter stallts in eller &ndrat form.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse. Avvikelsen
innehaller ombudgetering av tidigare ars 6verskott med 11,5 mnkr. Utbver
ombudgetering av tidigare ars dverskott beror avvikelsen framst pa éverskott
inom verksamheten i egen regi samt lagre kostnader an budget for volymer inom
gymnasiet.

Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Anslag -27,6 -31,7 41 13 % -22,0
Volym -331,6 -340,9 9,3 3 % -318,8
Egen regi 4,2 -9,2 13,4 50
Nettokostnader -355,0 -381,8 26,8 7% -335,7

Budget 2021 é&r utékad med 11,5 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte férdelas utifran
volym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad
bestar av centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) samt
auktorisationskansliet (Vux norrort).

Kunskapscentrum nordost redovisar en positiv avvikelsen som framst beror pa
lagre nettokostnad an budget fér hyra och kép av utbildningsplatser.

Nettokostnader fér volym

Nettokostnader fér volym avser ndmndens kostnader fér kdp av skolplats.
Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per elev.
| budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort. Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av
nettokostnader per verksamhet och regiform.

10 OSA-jobb ir Offentligt Skyddat Arbete



TA BY 2022-03-311 1as2)

Néamndens férdelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2021
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30%
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Gymnasie- Gymnasie- Vuxen-
skola sarskola utbildning

Fordelningen mellan egen regi och extern regi har framst férandrats inom
gymnasiesarskolan dar andelen som utférs i extern regi 6kat med sex procent-
enheter jamfort med foéregaende ar. For de andra tva verksamheterna ar andelen
relativt oférandrat jamfort med féregaende ar.

Sammantaget redovisar gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten en positiv
avvikelse med 9,3 mnkr fér volymer. Avvikelsen finns framst inom gymnasie-
skolan och beror pa lagre nettokostnader per elev an budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstdende sammanstallning framgar antal gymnasieelever folkbokférda i
Taby samt nettokostnad per elev jamfért med budget och féregaende ar.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever 2021 2021 antal % 2020
Ava gymnasium 536 533 3 1% 502
Taby sprakintroduktion 27 27 0 0% 32
Ovriga gymnasieskolor 2609 2606 3 0% 2504
Summa elever 3172 3 166 6 0 % 3038
Nettokostnad per elev -100217  -103 982 3765 4% -101596

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Overférmyndarnimnden

Namndens nettokostnader uppgar till 3,7 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av
kommunens totala nettokostnader.

For ar 2021 redovisar éverformyndarnamnden en positiv avvikelse med 0,4 mnkr
vilket motsvarar 9 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen
beror framst pa lagre kostnader an budgeterat pa grund av vakanser.



TABY

2022-03-311
OFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2021 2021 mnkr % 2020
Intakter 0,0 0,0 0,0 0 % 0,0
Kostnader -3,7 -4,1 0,4 9% -3,9
Nettokostnader -3,7 -4,1 0,4 9% -3,9
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Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgar till 853,5 mnkr fér 2021, vilket innebér lagre utgifter an
budget med 221,2 mnkr, vilket motsvarar 21 % av budgeterade investeringar. Det
innebar att ca 79 % av budgeten har genomfoérts. Avvikelserna beror framst pa
forskjutningar av investeringarna framat i tiden.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2021 2021 | mnkr %
Kommunstyrelsen 478,6 559,3 80,7 14 %
Samhallsutvecklingsndmnden 361,1 496,3 1352 27 %
Ovriga namnder 13,8 19,1 52 27 %
Summa investeringar 853,5 10746 2212 21 %

Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar uppgar till 478,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 80,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal investeringar blivit
tidsforskjutna samt att KS investeringsreserv pa 25,0 mnkr inte nyttjats. Den
generella justeringen i budgeten for tidsforskjutningar och osakerhetsfaktorer
minskar avvikelsen.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 | mnkr %
Kommunstyrelsen 98,3 160,7 624 39%
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd

Kultur- och fritidsndmnden 293,1 330,8 37,7 11%
Socialnamnden 0,2 21,7 21,5 9%
Barn- och grundskolendmnden 87,0 99,8 128 13%
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,1 1,0 0,9 90%
Justering * -54,7 © 54,7

Summa investeringar 478,6 5569,3 80,7 14 %

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 21,1 mnkr genom en tilldggsbudget.

* Beddmd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

| kommande sammanstallningar av kommunstyrelsens investeringar i verksam-
hetsfastigheter per namnd visar den vanstra delen av tabellerna utfall, budget
och avvikelse fér 2021. Den hogra delen av tabellen visar ackumulerat utfall till
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och med 2021, total prognos, budget och avvikelseprognos fér projekten.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldaggningar

Arets investeringar uppgar till 98,3 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 62,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att investeringsreserven inte nyttjats
samt tidsforskjutningar i flera projekt.

KS Utfall Budget = Avvikelse Ack.utfall  Prognos  Budget ATLEIED
prognos

(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt

Nytt kommunhus 0,0 1,0 1,0 480,9 480,9 530,0 491

Ovriga projekt * 15,0 25,3 10,3 19,3 28,3 34,8 6,5

Arliga anslag 0,0

Férberedande . 16 56 40

investeringsutredningar

Energieffektiviseringar 15,0 15,0 0,0

_Byggnac;istekniska 46,4 70,0 23,6

investeringar

Investeringsreserv KS 0,0 25,0 25,0

Inventarier och IT-
investeringar

Summa investeringar 98,3 160,7 62,4

20,3 18,8 -1,5

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fé6r kommunstyrelsen.

Nytt kommunhus ar avslutat. Projektet redovisar i sin helhet en positiv avvikelse
mot det slutliga utfallet.

Ovriga projekt bestar av flera mindre projekt. Samtliga projekt redovisar en
avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsfoérskjutningar. Avvikelsen mot total
budget beror pa lagre kostnader fér en gemensamhetsanlaggning i Hagerneholm
samt att projektet avseende ett bostadssystem utgar.

Utfallet for de arliga anslagen ar lagre an budget for flera projekt pa grund av
tidsforskjutningar. Byggnadstekniska investeringar redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar i framst tva storre investeringar. Vidare
har KS investeringsreserv inte nyttjats.

Utfallet for inventarier och IT-utrustning ar hdgre an arsbudget pa grund av inkdp
av IT-utrustning for utlaning pa grund av hemarbete till fljd av pandemin.
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Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar uppgar till 293,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 37,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i flera projekt.

KFN Utfall Budget =~ Awvikelse  Ack.utfall Prognos Budget A;‘r’ci)'g’;]'zz
(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Simhall 238,9 240,0 1,1 425,3 490,0 490,0 0,0
Parkering simhall 25,9 18,0 -7,9 25,9 36,0 36,0 0,0
Sportcentrum 0,0 5,0 5,0 0,0 455,0 455,0 0,0
Ellagardsskolan idrottshall 0,0 0,0 0,0 0,0 42,0 42,0 0,0
Nasbyparkskolans idrottshall 0,5 5,0 4.5 0,5 85,0 85,0 0,0
Motorikhall 2,9 10,0 7,1 3,2 90,0 62,0 -28,0
Ny tennishall 5,4 8,0 2,6 5,4 110,0 110,0 0,0
Ovriga projekt * 2,5 18,7 16,2 7,9 36,6 32,1 -4,5
Arliga anslag 0,0

Konstgrasplaner 12,9 20,5 7,6

Summa investeringar 2931 330,8 37,7

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 8,0 mnkr genom en tilliggsbudget.
* Qvriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for kultur- och fritidsndmnden.

Parkering simhall redovisar hogre utgifter an budget for 2021, da byggnationen
kommit igang tidigare an planerat. Den totala prognosen foljer budget.

Motorikhallen redovisar en avvikelse mot arsbudget da genomférandet har
forskjutits i tiden. Projektet prognostiserar en avvikelse mot total budget som
baserades pa forstudien. En ny kalkyl har tagits fram baserad pa program-
handlingar som visar att projektet beraknas behdva ytterligare atgarder for att
kunna genomforas. Forslag till ny total budget gors i samband i genomférande-
beslut under 2022.

Ny tennishall ersatter tennishallen i Nasbypark som brann ner 2020. Projektet
fanns inte med i verksamhetsplanen for 2021. | april beslutade kommunfull-
maktige om en tillaggsbudget for denna investering pa totalt 110,0 mnkr, varav
8,0 mnkr avsag 2021. Projektet prognostiserar att folja total budget.

Ovriga projekt bestar av flera mindre projekt. Samtliga projekt redovisar en
avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar. Avvikelsen mot total
budget beror pa att parkeringen for Taby IP prognostiseras bli hdgre och utdkad
budget finns med i verksamhetsplan 2022 till féljd av att projektets omfattning
utdkats.
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Investeringar i fastigheter for socialnamnden

Arets investeringar uppgar till 0,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget med

21,5 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar samt att projektet LSS-bostader

utgar da framtida behov kommer uppfyllas genom inhyrning istallet for

investering.
SON Utfall Budget | Awvikelse Ack.utfall Prognos Budget AELED

prognos

(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
LSS-bostader 0,0 15,0 15,0 17,9 17,9 50,0 32,1
?yggnadsmstallatloner nytt 02 35 33 04 11,5 11,5 0.0
aldreboende
Arliga anslag 0,0
Investeringsutredning.ar och 0.0 32 3.2
verksamhetsanpassningar
Summa investeringar 0,2 21,7 21,5

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.

Investeringar i fastigheter fér barn- och grundskolenamnden

Arets investeringar uppgar till 87,0 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget

med 12,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.
BGN Utfall Budget | Awvvikelse Ack.utfall Prognos  Budget SELED

prognos

(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Om- och tillbyggnad 207 350 53 64,3 1740 150,0 24,0
Viggbyskolan
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 47,5 43,2 -4,3 154,8 185,0 152,0 -33,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 7,9 16,0 8,1 21,0 65,0 65,0 0,0
Draks"keppsskolans matsal och 0.1 10 0.9 0.1 1,0 10 0.0
skolkok
Arliga anslag 0,0
Investeringsutredning.ar och 1.8 46 28
verksamhetsanpassningar
Summa investeringar 87,0 99,8 12,8

Budget 2021 &r inklusive ombudgetering.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan redovisar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av tidsférskjutningar samt mot total budget till féljd av att projektets
omfattning utokats. Utokad budget finns med i verksamhetsplan 2022

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan redovisar en avvikelse mot arsbudgeten och
totala budget pa grund av férseningar. En utdékad budget pa 28,0 mnkr har
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erhallits i verksamhetsplan 2022.
Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och nédringslivsndmnden

Arets investeringar uppgar till 0,1 mnkr vilket innebdr lagre utgifter &n budget med
0,9 mnkr. Avvikelsen beror pa mindre behov av investeringar an budgeterat.

GNN Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2021 2021 2021

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,1 1,0 0,9

Summa investeringar 0,1 1,0 0,9
Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar uppgar till 361,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget
med 135,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal investeringar blivit
tidsforskjutna samt omklassificering av investeringsmedel till drift. Den generella
justeringen i budgeten for tidsférskjutningar och osakerhetsfaktorer minskar

avvikelsen.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Befintlig miljo 33,0 163,2 130,2 80 %
Nya utbyggnadsomraden 246,5 369,9 1234 33 %
Arliga anslag 81,6 82,4 08 1%
Justering*® -119,2 -119,2

Summa investeringar 361,1 496,3 1352 27 %

Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar.
Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall och budget samt avvikelse for
2021. Den hdgra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2021,
total prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.
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Investeringar i befintlig milj6é
Arets investeringar i befintlig miljo uppgar till 33,0 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 130,2 mnkr.

Investeringar i befintlig miljo Utfall Budget @ Avvikelse Ack.utfall Prognos Budget A;\r/c':;iliz
(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Strandpromg_nad/cykelvég 0.0 97 9.7 3.9 13,6 13.6 0.0
Vallentunasjon

Cykelplan inklusive utbyggnad 6,9 6,0 -0,9 92,0 173,0 173,0 0,0
Kapacitetsforstarkning V/A 49 50,0 451 16,8 0,0 0,0 0,0
Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 8,5 30,0 21,5 364,0 385,0 4720 87,0
Taby IP inkl. infart 0,0 13,6 13,6 24 16,0 16,0 0,0
Gang och cykeltunnel 15 240 22,5 7.2 700 70,0 0,0
Bergtorpsvagen

Ombyggnad av Ungdomsvagen 0,0 3,4 3,4 11,6 12,6 15,0 2,4
Ombyggnad trafikplats Roslags-

Nasby inklusive anslutande 0,1 1,0 0,9 137,0 137,0 142,0 5,0
gang- och cykelvagar

GQ-vég, grénytor och korsning 0.0 6.0 6.0 0.0 14,0 14,0 0.0
kring simhall

Ovriga projekt** 11,1 19,5 8,4 28,0 101,4 110,5 9,1
Summa investeringar 33,0 163,2 130,2 662,9 9226 1026,1 103,5

** Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade helarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

Det projekt inom befintlig milj6 som redovisar en stoérre avvikelse mot arsbudget
och avvikelseprognos mot total projektbudget ar Dubbelsparsutbyggnad etapp 2.
Avvikelsen beror pa att del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att
projektet gar mot fardigstallande samt lagre interna kostnader.

De projekt inom befintlig miljo som redovisar en storre avvikelse mot arsbudget ar
Kapacitetsforstarkning V/A, Gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen vilket beror pa
forskjutna byggstarter samt omférdelning av kostnader mellan aren. Aven Taby
IP redovisar en avvikelse mot arsbudget som beror pa att markfragan tagit tid att
I6sa.
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomraden uppgar till 246,5 mnkr vilket

innebar lagre utgifter an budget med 123,4 mnkr.
Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget @ Avvikelse Ack.utfall Prognos Budget Am;lii
(mnkr) 2021 2021 2021 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 2,0 16,6 14,6 32,2 * *
Arninge station 111,9 114,0 2,1 268,7 * *
Hagerneholm 7,0 12,5 55 111,56 130,0 148,0 18,0
Roslags-Nasby 40,7 50,0 9,3 320,6 607,0 607,0 0,0
Téby p?rk (delbudget) inklusive 62,1 105,5 434 390,0 * *
Stationar sopsug
Nasby slottsomrade 15,9 50,0 341 106,2 * *
Ovriga projekt** 6,9 21,3 14,4 13,3 53,0 57,5 4,5
Summa investeringar 246,5 369,9 1234 12425 790,0 812,5 22,5

* En éversyn av total projektbudget pagar.

** Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade helarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som redovisar storre avvikelser mot
arsbudget ar Taby park, Nasby slottsomrade och Arninge centrum. For Taby park
beror arets avvikelse till storsta delen pa en omklassificering av investerings-
medel till drift, kostnadsreduceringar inom projektet och tidsférskjutningar i
produktionen. For Nasby slottsomrade och Arninge centrum beror arets avvikelse
pa en omférdelning av kostnader mellan aren. Det projekt inom nya
utbyggnadsomraden som rapporterar en storre positiv avvikelse mot total
projektbudget ar Hagerneholm som gar mot fardigstallande.

Arliga anslag

Arets investeringar under arliga anslag uppgar till 81,6 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 0,8 mnkr. Det projekt som redovisar en avvikelse mot
arsbudget ar Investeringar VA vilket beror pa att statligt bidrag inte ar inkluderat i

utfallet.
Arliga anslag Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 mnkr
Belysning 10,5 11,2 0,7
Reinvestering gata, brounderhall 17,9 19,2 1,3
Trafik och framkomlighet 14,5 16,0 1,5
Investeringar VA 25,6 22,0 -3,6
Ovriga projekt * 13,1 14,0 0,9
Summa investeringar 81,6 82,4 0,8

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade helarsrapporten f6ér stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.
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Ovriga namnder

Ovriga namnders investeringsbudget innehaller investeringar i inventarier. Arets
investeringar uppgar till 13,8 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med
5,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre investeringar an budget inom social-
namnden och barn- och grundskolendamnden. Kommunen har under aret gjort
inkop av finansiell leasing vilka inte budgeterats for.

Investeringar évriga ndmnder Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2021 2021 mnkr %
Kultur- och fritidsndmnden 1,2 1,6 0,4 22 %
Socialnamnden 0,3 7,0 6,7 96 %
Barn- och grundskolendmnden 5,6 8,0 24 30 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,4 2,2 0,8 38 %
Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd 0,2 0,3 0,1 22 %
Finansiell leasing 5,2 0,0 -5,2

Summa investeringar 13,8 19,1 52 27 %

Fardigstallda investeringar

Under aret har fyra investeringsprojekt fardigstallts. Projekten redovisar lagre
utgifter an budget eller utfall i niva med budget.

Investeringar fardigstallda 2021 Utfall ack  Utfall Utfall Budget Avvikelse totalt
(mnkr) tom 2020 2021 totalt totalt | mnkr %
Stadsbyggnadsndmnden

Strandpromenad Ullnasjon 2,5 1,7 4,2 4.0 -0,2 5%
Akerbyparken 1,9 15,3 17,2 16,5 -0,7 4 %

Ombyggnad trafikplats Roslags-Nasby inklusive

. b 136,9 0,1 137,0 142,0 5,0 4 %
anslutande gang- och cykelvagar
Kommunstyrelsen
Nytt kommunhus 480,9 0,0 480,9 530,0 49,1 9%

Strandpromenad Ullnasjon avsag anlaggandet av en ny strandpromenad langs
med Ullnasjons vastra strand. Projektets syfte var att skapa battre maojligheter att
rora sig langs ett nytt sammanhangande vattennara promenadstrak, upp till
koloniomradet i norr. Projektet som fardigstélldes under aret redovisar en mindre
negativ avvikelse mot total projektbudget.

Akerbyparken avsag anldggandet av en stadsdelspark. Projektet som fardig-
stalldes under aret redovisar en mindre negativ avvikelse mot total projektbudget.

Ombyggnad trafikplats Roslags-Nasby inklusive anslutande gang- och cykel-
vagar avsag att forbattra trafiksdkerhet och kapacitet i trafikplatsen. Enligt
upprattat genomférandeavtal har Trafikverket som byggherre anlagt en ny
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trafikplats med tillhérande kommunala anlaggningar enligt framtagen och
faststalld detaljplan och vagplan. Kommunen har bistatt Trafikverket vid
projektering/utbyggnad. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget. Mot total
projektbudget redovisas en positiv avvikelse.

Nytt kommunhus, projektet ar nu avslutat och utfallet ar noll under 2021.
Projektet redovisar i sin helhet en positiv avvikelse mot total projektbudget.
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Taxefinansierade verksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunens rattigheter och skyldigheter i VA-fragor ar till huvuddelen reglerat i
lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV).

Avgifterna far enligt lagen bestdmmas som anlaggningsavgifter (engangsavgifter)
och brukningsavgifter (periodiska avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida det som
behdvs for att ordna och driva den allmanna VA-anlaggningen. Medel far
avsattas for planerade framtida nyinvesteringar.

Om det sker ett vasentligt 6veruttag av avgifterna ar huvudmannen (Taby
kommun) i princip aterbetalningsskyldig. Tillfélliga éverskott i VA-verksamheten
under nagot eller nagra ar kan férenas med sjalvkostnadsprincipen, om de sett
dver en langre period, uppvags av andra ars underskott. Overskott och under-
skott ska i princip jamnas ut inom tre ar, genom exempelvis en taxejustering.

| Taby ar 99,9 % av invanarna anslutna inom befintligt verksamhetsomrade eller
till verksamhetsomradet via avtal. | Taby finns inga befintliga omraden som i VA-
lagens mening bedéms vara sadana att de skulle komma i fraga fér utbyggnad av
allmant VA. Taby har darfor ingen handlingsplan for enskild VA-forsérjning av
omraden utanfor verksamhetsomradet.

VA-fonden uppgick vid arets borjan till 8,5 mnkr. Efter bokslutet 2021 och ett
positivt resultat pa 2,0 mnkr uppgar fonden till 10,5 mnkr. | budgeten for 2022
gjordes ingen hdjning av brukningsavgifterna jamfért med 2021. | budgeten for
2022 avses 3,1 mnkr av fonden nyttjas.

Arets positiva resultat pa 2,0 mnkr var 4,3 mnkr battre &n budget. Den positiva
avvikelsen avser framst hdgre intdkter som reduceras av att dven kostnaderna
blivit hogre an budgeterat

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for VA-
verksamheten
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Resultatréakning Utfall Budget Avvikelse  Utfall
(mnkr) Not 2021 2021 2021 2020
Intékter

Brukningsavgifter 101,7 93,3 8,4 95,4
Intakter fran anlaggningsavgifter 2 52 5,8 -0,6 5,0
Ovriga Intakter 0,9 1,0 -0,1 1,0
Summa intékter 107,8 100,1 7,7 1014
Kostnader

Driftskostnader -394 -37,1 -2,3 -358
Vatteninkop, 6vrigt Norrvatten -22,2 -20,8 -1,4 -20,2
Kappala -26,6 25,8 08 -24,7
Avskrivningar 3 -14.1 -14.4 0,3 -12
Rantekostnader -3,5 -4,3 0,8 -3,8
Summa kostnader -105,8 -102,4 -34 -96,5
Arets resultat 2,0 -2,3 4,3 4,9

Nedan redovisas balansrakning och noter fér VA-verksamheten.

Balansrékning

(mnkr) Not 2021 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 4 979,3 847,3
Summa Tillgangar 979,3 847,3
Eget Kapital och skulder

Resultatfond 5 10,5 8,5
Lan av kommunen 588,8 536,6
Forutbetalda anlaggningsavgifter 6 380,0 302,2
Summa eget kapital och skulder 979,3 847,3
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstdmmer med Kommunallagen (KL),
Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Lagen om allmanna vattentjanster
(LAVQ7). Redovisning av affarsverksamhet sker mot bakgrund av sjalvkostnadsprincipen. (RKR)

Not 2 Anldggningsavagifter

Anlaggningsavgifterna intaktférs med samma avskrivningstid som investeringen (70 ar) for att
matcha intakt och kostnad éver aren. Utdver intaktsférda anlaggningsavgifter (se aven not 5) sa
tillkommer ranta pa summan av férutbetalda anlaggningsavgifter, vilket fér 2021 uppgar till

1,2 mnkr
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Not 3 Avskrivningar

Komponentavskrivning tillampas
Avskrivningstid

VA-ledningar 70 ar
Pumpstationer 25 ar

VA-inventarier 3 ar

Not 4 Anldggningstillgangar 2021 2020
Ingéende varde 847,3 770,3
Arets investeringar 75,5 89,0
Omféring tidigare ars investering 70,6

Arets avskrivningar -14.1 -12,0
Summa anlaggningstillgangar 979,3 847,3
Not 5 Resultatfond

VA-verksamheten ska uppvisa ett nollresultat. Eventuella 6verskott redovisas som en skuld till
abonnenterna. (VA-fond)

Ingaende resultatfond 8,5 3,5
Arets resultat 2,0 4,9
Utgaende resultatfond 10,5 8,5
Not 6 Anldggningsavgifter

Anlaggningsavgifterna intaktsférs med 1,43 % per ar.

Ingéende forutbetalda anlaggningsavgifter 302,2 213,4
Arets foérutbetalda anlaggningsavgifter 81,7 92,6
Avgar arets intaktsforda anlaggningsavgifter -3,9 -3,8
Utgaende forutbetalda anlaggningsavgifter 380,0 302,2

Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnad.
Eventuella dverskott eller underskott fonderas och regleras genom att avgiften
hojs eller sanks. Tillfalliga éverskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan foérenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre
period uppvags av andra ars underskott.

Avfallsfonden uppgick vid arets borjan till 0,9 mnkr. Efter bokslut 2021 och ett
negativt resultat pa 2,7 mnkr uppgar fonden till minus 1,8 mnkr. | 2022 ars
avfallsbudget har hansyn tagits till att 0,5 mnkr av tidigare ars underskott ska
hamtas hem.

Det samre resultatet jamfort med budget beror pa lagre intakter for insamlings-
och behandlingsavgifter. Kostnaderna ar nagot hogre an budget framst pa grund
av hogre avskrivningar och rantekostnader an budgeterat.
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Taxan under 2021 var miljéstyrande med malet att 6ka anslutning till matavfalls-
insamlingen. Vid arets slut hade 63,3 % av hushallen anslutit sig, vilket ar 5,5
procentenheter mer an féregaende ar.

Preliminara siffror visar att mangden restavfall under aret minskade med 452 ton
till 11 412 ton och mangden utsorterat matavfall 6kade med 239 ton till 2 608 ton.

Nedanstaende resultatrakning visar utfall, budget och avvikelse for
Avfallsverksamheten.

Resultatrédkning Utfall Budget Avvikelse  Utfall
(mnkr) Not 2021 2021 2021 2020
Intékter

Grundavgifter 17,8 18,0 -0,2 15,9
Insamlings- och behandlingsavgifter 32,6 34,0 -1,4 27,5
Tillaggstjanster 4.8 4,0 0,8 3,9
Summa intakter 55,2 56,0 -0,8 47,3
Kostnader

Rest/Matavfall insamling -21,8 -22,0 0,2 -21.4
Behandling Rest/Matavfall -12,6 -13,1 0,5 -10,2
Atervinningscentraler -8,8 -8,7 -0,1 -7,9
Ovriga kostnader -12,3 -12,0 -0,3  -10,2
Avskrivningar och ranta (behallare) -2.4 -1,7 -0,7 -0,8
Summa kostnader -57.,9 -57,5 -0,4 -50,5
Arets resultat 27 15 1,2 -3,2

Anlaggningstillgangarna avser det bokférda vardet av inventarier och anlagg-
ningar. Jamfort med féregaende ar har anlaggningstillgangarnas varde 6kat med
17,9 mnkr framst hanfoérligt till utbyggnaden av sopsugen i Taby Park. Utéver
investeringar i sopsugsanlaggning har investeringar i karl gjorts.
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Ovriga upplysningar

(mnkr) 2021 2020
Anléggningstillgangar (mnkr)

Ingaende varde 52,8 4.6
Arets investeringar 20,6 48,8
Omforing tidigare ars investering 26,3

Arets avskrivningar -2,1 -0,6
Utgaende varde 97,6 52,8
Resultatfond

Ingaende resultatfond 0,9 41
Arets resultat 2,7 -3,2
Utgaende resultatfond -1,8 0,9
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Uppfdljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2020 och
2019 for dessa organisationer. Utfallet fér 2021 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2022, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem. Tabys andel ar
13,0 %. Férbundets medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljdomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och éster om Stockholm. Reningen sker i Kappala-
verket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avloppsreningsverk.
Forbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i avloppsvattnet
och aterfor slam och biogas till samhallets kretslopp. Kappalaférbundets
verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna betalar fér
rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras for att
bland annat klara befolkningstillvaxt, renoveringsbehov och hégre miljokrav.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2020 och 2019.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 2754 2591
Resultat efter finansiella poster 43 55
Arets resultat 43 5,5
Balansomslutning 1823,4 17341
Investeringar 139,6 147,9

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen.

| september 2020 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut for projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion. Beslutet innebar att Norrvatten gar vidare med
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planering for en etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening.
Laneramen behdéver hojas for att Norrvatten ska kunna genomféra nédvandiga
investeringar i anlaggningar och ledningsnat. Kommunfullmaktige beslutade i maj
2021 att medge en 6kning av Norrvattens nuvarande laneram med 800 mnkr till
2 100 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2020 och 2019.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 221,9 212,3
Resultat efter finansiella poster 0,9 4,9
Arets resultat 0,9 4,9
Balansomslutning 1284,5 1185,2
Investeringar 168,8 1941

Storstockholms Brandfoérsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar
medlem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och
Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBEF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran
medlemskommunerna med 414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilo-
meter yta. For Taby kommun uppgick medlemsavgiften ar 2020 till 30,6 mnkr.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 88,7 93,6
Resultat efter finansiella poster 11,8 0,1
Arets resultat 11,8 0,1
Balansomslutning 937,0 924 4

Investeringar 22,4 27,8
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Férsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 21 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som
bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession)
att bedriva alla fér kommunerna aktuella former av skadeférsakringar inkl.
aterférsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade férsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdéd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir sa effektiv som mgjligt.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 90,6 69,1
Resultat efter finansiella poster 6,2 -18,0
Arets resultat -0,2 -0,3
Balansomslutning 267,2 209,1
Investeringar 0,0 0,2

Soéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio
kommuner i Stockholms 1an. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB é&r ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfallsbe-
handlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager och driver tva
stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun och
L6t i Vallentuna kommun samt fem stycken atervinningscentraler i regionen.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.
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Sdderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2020 2019

Omsattning 312,3 283,6

Resultat efter finansiella poster 2,6 2,7

Arets resultat 3,2 1,2

Balansomslutning 719,3 510,9

Investeringar 277,7 136,4
AB Varljus

Varljus var ett aktiebolag som agdes av 25 kommuner i Stockholms lan. Varljus
bedrev verksamhet fram till den 1 april 2019. Darefter har bolaget inte bedrivit
nagon verksamhet. Bolaget har genom beslut pa bolagsstdmman den 8 maj
2019 tratt i likvidation den 1 november 2019. Likvidationen avslutades den 25
mars 2021.

Forutsattningarna for Aktiebolaget Varljus har férandrats i och med den statliga
flyktingpolitiken. Bolagets storsta verksamhetsgren har varit boende for ensam-
kommande barn vilket &r en grupp som kraftigt minskat. Darmed beslutades att
bolaget skulle avvecklas.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2020 och 2019.

Varljus AB

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 0,9 243
Resultat efter finansiella poster -3,7 -18,7
Arets resultat -3,7 -18,7
Balansomslutning 38,9 42,6
Investeringar 0,0 0,0

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtélje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet.
Insatserna ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller férbattrar sin férmaga till
egen forsorjning genom férvarvsarbete. | férbundets uppdrag ingar att finansiera,
stédja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att
framja lokal myndighetssamverkan. Forbundet ska finansiera insatser som
stédjer metod- och kunskapsutveckling samt verka fér en férbattrad samverkans-

131(132)



TA BY 2022-03-311 132(152)

kultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som férbundet finansierar
ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2020 och 2019.

Samordningsforbundet Roslagen

(mnkr) 2020 2019
Omsattning 9,6 8,7
Resultat efter finansiella poster 0,6 2,0
Arets resultat 0,6 2,0
Balansomslutning 55 4,5

investeringar 0,0 0,0
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